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NA ZDRAVI! 22. EASTLOG MAME ZA SEBOU

Hlavnim tématem letosniho kongresu EASTLOG byla metamorfoza, tedy logistika v dobé neustalych zmén. Logistika a supply
chain prochazeji kompletni pfeménou, do oboru vstupuje robotika, uméla inteligence a automatizace. Roste
vyznam e-commerce a omnichannelu a méni se i podoba pracovniho trhu na poli logistiky.

Kongres EASTLOG nabidl nékolik pohledul na to, jak je spolecnost a logisticky primysl pripraven

na zmény, diky kterym logistika a dodavatelsky fetézec sméfuje k vySSi kvalité a efektivité.
Spickovi prednasejici predstavili, jak a v jaké mife jsou kladeny naroky na firmy, technologické
nastroje i pracovniky. Z odbornych prednasek a panelovych diskuzi vyplynulo jedno: ,Kdo
nebude nasledovat vinu zmén, nema Sanci se na trhu udrzet.”

Je dillezité byt pfipraven na budoucnost, ve které stroje budou stat po nasem boku. Bude

tfeba nachystat celé spolec¢nosti tak, aby byly schopny Celit dramatickym proménam, jako
tomu bylo v posledni dekadg. Je tieba vzit potaz i ekonomicky thel pohledu na zmény

a uvédomit si, kde je vhodné investovat a kde naopak uspofit. Spolecnosti musi
pochopit, kdy je pfihodné automatizovat a jakou formu automatizace zvolit. Naucit

se, jak zapojit umélou inteligenci a predikovat vysledky na zakladé historickych

dat. Je nutné prizplisobit se realité, ve které naSe pracovni mista budou

nahrazovana stroji a budou vytvarena pracovni mista zcela nova.

d \ Radi bychom podékovali vSem, ktefi se kongresu EASTLOG zicastnili
nebo se na ném jakkoliv podileli. VEfime, Ze letosni roCnik se povedl
a jiz se téSime na dalsi. Dovolujeme si vas zaroven pozvat na dalsi
logistickou akci - forum LOG-IN 2019 na podporu inovaci v logistice,

které se uskutecni 21. listopadu v Praze v prostorach 02 Universum.

A samoziejmé si poznacte termin dalSiho kongresu EASTLOG - 28. a 29. kvétna.

JEFFREY OSTERROTH BARBORA HRDLICKOVA
GENERALNI REDITEL PROJECT MANAGER

SLOVO ZLATEHO PARTNERA HOPI
TRENDY, INOVACE, TRADICE

Vazim si toho, Ze se spolecnost HOPI mohla stét zlatym partnerem letoSniho kongresu EASTLOG vénovaného
aktualnim logistickym trend(im. Obdivuji vynalézavost, odvahu a touhu inovovat ukrytou za vétSinou
prezentovanych prispévku. Ostatné i my jsme k tomu pfidali par viastnich zkusenosti s budovanim HOPI Fish
Hubu. Citim hrdost na celé naSe odvétvi a jsem rad, Ze i v ramci holdingu HOP! pfichazime s inovativnimi
feSenimi, ktera stoji u zrodu novych trendd.

Vzdyt pravé inovace patfily od pocatku k pilifim naseho podnikéni. Diky nim dokazeme zakaznikiim nabizet stale
nové a lepsi sluzby a prohlubovat tak jejich divéru v nasi znacku. Zaroven ale vSechny ty moderni technologie,
sofistikované algoritmy, dokonale nastavené procesy a Spickova zafizeni nejsou podle mé tim nejdllezitéjsim. Jsou
prostfedkem, ale ne cilem. JeSté o néco vyS na pomysiném Zebricku stoji v mych ogich hodnoty jako slusnost,
poctivost, transparentnost a ohleduplnost k okolnimu svétu i budoucim generacim.

Tyto hodnoty jsou pro nas spojeny s pojmem rodina, a proto se snazime spoleénost HOPI
budovat na principech rodinné firmy. JakoZzto rodinna firma usilujeme o korektni vztahy
s okolnim svétem a upfednostrujeme dlouhodobé udrZitelny rozvoj nad okamZitym ziskem.

Je povzbudivé vidét, Ze nejsme jedini, kdo to méa nastavené podobnym zpisobem. Dnes
a denné se presvédduiji o tom, Ze takovych firem stale pribyva, i kdyz tfeba nepouzivaji
privlastek rodinna. Ze by to byl novy trend? VEFim, 7e alespor zSasti tomu tak opravdu je.
A prél bych ndm, aby se tento trend stal jednou normou.

MARTIN PISKANIN
JEDNATEL HOPI CEE FISH HUB
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BUDOUCNOST JE VLIDECH A DATECH

TLAK NA EFEKTIVITU LOGISTIKY | RETEZCE NEPOLEVUJE

LOGISTIKA V ZEMI UPROSTRED MORi

Kongres EASTLOG tematicky pokryva cely obor logistiky
a soucasné reflektuje nejnovéjsi trendy. Letosni rocnik se
nesl v duchu tématu Metamorféza logistiky. Martin Pis-
kanin (HOPI HOLDING) a Hana Vanikova (HOPI CEE FISH
HUB) v tGvodu hovorili o tom, Ze cerstvé ryby jsou jednim
ryb funguje. Uéastnici kongresu mohli v ramci prestavky
na kavu ochutnat (strice. ,Garantujeme dodani od more
k zakaznikovi do 48 hodin. Zbozi se rychle kazi, proto je
nutna rychlost. Logistika s rybami je stale se rozvijejici trh.
Je kam sméfovat, cozZ se tyka nejen pfepravy, ale i s tim
souvisejicich sluzeb,“ konstatuje Hana Vanikova. Doplnila,
7e Ceska republika je uprostied mofi, coz pfinasi strate-
gickou vyhodu.

ABSENCE 56 BRZDi VIRTUALNi REALITU

Jak zjistit, ktera technologie se uchyti a ktera nikoliv? Co
pfesné znamenaji exponencialni technologie a proc je dile-
Zité si uvédomit, Ze lidé uméji premyslet linearné, ale ne
exponencialné? Pravé nad témito otazkami se zamyslel
technologicky evangelista Petr Mara. Hovofil o budouc-
nosti technologii. Nahlas pfemyslel o tom, jak se pripravit
na budoucnost, a sva sdéleni dokladal konkrétnimi zajima-
vymi priklady. Zaméfil se na to, jak se pripravit na budouc-
nost, kdy mnohym lidem seberou praci roboty, ale na dru-
hou stranu jinou praci pfinesou. Vzniknou mista, ktera si
ted mnozi jesté ani neumime predstavit.

A co po tom vSem prijde? Nékdo véri 3D tisku, nékdo smart
city, ale podle Petra Mary mezi technologie, které nejvice
rezonuji a pravdépodobné uspéji, patfi virtualni realita.
Velky vyznam bude mit napf. v ramci edukace. ,Techno-
logicky je virtualni realita pomérné daleko, problém je, Ze
jesté nemame 5G. Pomaly internet tedy brzdi virtualni rea-
litu, ktera potfebuje prenaset obrovské mnozstvi dat,” fika
Petr Mara. DalSim trendem je podle néj rozSirena realita.
Dale mluvil o technologii blockchainu. O ni si také mysili,
Ze ma velky potencial, a to i v logistice. A dalSi téma, které
ma potencial: uméla inteligence.

V DEVELOPMENTU CESKU UJiZDi VLAK

Nasledovala panelova diskuse. Na ni velmi zajimavé mlu-
vili Martin Sumera (108 AGENCY), Pavel Sovicka (Panattoni
Europ), Miroslav Kotek (Colliers International), Martin Balaz
(Prologis), Tomas Micek (P3 Logistic Parks), Dusan Kastl

(Contera) a Petr Zaoral (Prochazka & Partners). Zaméfili se
na téma Promény skladu. A ty jsou nemalé. Jak se promita
trend sniZovani zasob do designu zasob? ,Rychlejsi obratka
ma vliv na mnozstvi vrat a doku,“ uvadi Dusan Kastl.

Tématem je také Li-lon technologie. ,Ve skladech je tento
trend zfejmy. U novych prostor je tato technologie Zadana.
Docela mé znepokojuje trend elektromobility u aut. Pokud
logisticky park nebude vybaven dostate€nym pfikonem,
nebude schopen obslouzit budouci provoz,“ sdéluje Pavel
Sovicka. Mluvilo se i o automatizaci a digitalizaci skladd.
,V digitalizaci nam oproti Polsku ujel vlak. Polsko neleni,
stavi. Pfipravuji plné automatizované sklady. Je Skoda, Ze
se v CR branime vstupu novych firem, abychom ochranili
vlastni trh,“ fika Pavel Sovicka.

Tomas Micek podotyka: ,V CR se moc nestavi dalnice.
Letos postavi jen 23 kilometr(. To rozvoji developmentu
a konkurenceschopnosti nenahrava. Pokud nebudou
dalnice, bude zde jednou skanzen.“ Martin Balaz jako
zastupce dalsiho developera potvrzuje: ,Ujizdi nam v CR
vlak.“ Petr Zaoral zminil i to, Ze pro potencialni investory
hraji roli i transportni naklady, proto je kvalitni infrastruk-
tura nutna. Miroslav Kotek tvrdi, Ze v Polsku uméli efektiv-
néji vyuzit prostredky z EU. ,Za zaklad dalSiho rozvoje eko-
nomiky povazuji perfektni dopravni infrastrukturu. Je tlak
dopravit zbozZi co nejdfive k zakaznikovi. Vzdalenosti zde
Miroslav Kotek. Pavel Sovicka konstatuje, Ze CR ujel viak
i v oblasti Zelezni¢nich preprav. Vizi, Ze se silni¢ni preprava
v CR presune ve vétsi mife na zeleznici, povaZuje za scest-
nou, pakliZe se do sité nezacne vyrazné investovat.

Foto: EASTLOG 2019




Skladii je v ER malo a v nejzajimavéjsich lokalitach jich
bude k dispozici stale méné. Proto se predpoklada, ze
poroste zajem o dlouhodobé pronajmy, zejména v nejza-

danéjsich lokalitach. Developeriim v posledni dobé rostly
vstupy (pozemky, vystavba), proto se zvysuji najmy. ,Pol-

sko je zhruba o 25 % levnéjsi, levnéjsi sklady seZenete
i v Némecku. CR tedy nabizi vy$$i najmy nez okoli, a nena-
bizime ani kvalitni infrastrukturu,“ podotyka Pavel Sovicka.
Velmi je diskutovano také téma brownfieldu. ,Zajem ze
strany developeri o tyto prostory je. A v nékterych lokali-

tach je to nutnost. Pozemku pripravenych pro priimyslové

zony je relativné malo. Brownfieldy budou vyuZivany stale
vice,“ mini Dusan Kastl. Petr Zaoral sdéluje: ,V Anglii jde
o velmi popularni téma. Developer ma povinnost se nej-
prve podivat, zda by neslo vyuzit néjakou budovu k recyklo-
vani, nez zacne hledat pozemek na zelené louce.“

Hlavni ekonom DRFG Martin Slany mluvil na kongresu
EASTLOG o logistice v makroekonomickém kontextu.
Jeho prezentace se tykala aktualni makroekonomické
situace. Ekonomika zpomaluje a tento trend bude pokra-
Covat, slovo krize ale nechce vilbec vyslovovat. ,KdyZz se
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AT THE

mluvi o krizi, ¢lovék si vzpomene na to, co se mu stalo
nejhorsiho naposledy. Vybavujeme si posledni krizi. To se
¢eské ekonomiky netyka, ekonomika zpomaluje, ale nejde
o krizi,“ fika Martin Slany. Tvrdi, Ze krize je daleko. Domac-
nosti i firmy zacinaji vice Setfit, ale spotfeba a trzby slusné
rostou. Firmy vycerpavaji své zasoby. Zahranicni vlastnici

nadale vyrazné stahuji své zisky. ,Blba ekonomicka nalada
se Sifi z Némecka,“ uvadi ekonom. Némecky primysl
klesa, klesa tam i budouci produkce. O¢ekavani subjektt
jsou spiSe pesimisticka. ,Vloni némecka primyslova pro-
dukce klesala. Vyrazny pokles byl zaznamenan v automo-
tive. Dlouhodobym problémem je, Ze se zvysSuje citlivost

ceské ekonomiky na okoli,“ konstatuje Martin Slany.

JAK ZVYSIT PRODUKTIVITU

Jan Pokorny, feditel zpravodajstvi Ceského rozhlasu, na
kongresu EASTLOG moderoval panelovou diskusi na téma
Ekonomicky vyvoj CR a dopad na éeskou logistiku. Mezi
panelisty byli: Miroslava Jechoux (Klub logistickych mana-
Zer(), Oto Hausmann (Logio), Ferdinand Hlobil (Cushman
& Wakefield), Oldfich Petranek (InLogistics), Martin Piska-
nin (HOPI) a Martin Slany (DRFG). ,Bude nasledovat dalsi
smérovani k automatizaci, ¢imz firmy resi efektivitu a pro-
blém s nedostatkem zaméstnancu,“ fika Martin Petranek.
,Pristup zaméstnavatelll vici zaméstnancim musi byt

CENTRE OF

czech-industrial.cz

Cushman & Wakefield puts our
clients and our people at the
centre of everything we do.
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takzvané v rukavickach, coz neni jen o financ¢nich podmin-
kach. Vici zaméstnanclim je nutny citlivy pfistup,“ kon-
statuje Martin PiSkanin. Miroslava Jechoux fika: ,Pokud
vyroba obnasela znaénou c¢ast ruéni prace, byly firmy
doslova donuceny vyrobu pfemistit jinam. V Rumunsku je
pracovni sila levnéjsi, na Ukrajiné také. Otazkou je, jakou
firmy potfebuji kvalitu a specializaci, ale delokalizace muze
byt pro nékoho fesenim.“

Oldfich Petranek mluvi jasné: ,Pracovni sila je hodné
nekvalitni. Firmy pfechazeji leckdy do nepfetrzitych pro-
vozl, lidem se to nelibi. Firma chce zaméstnance motivo-
vat finan¢né, ale mnohym lidem je to jedno, protoze jsou
v exekucich. Nevidim svétlo na konci tunelu. Jde o neustaly
boj. Firmy se snazi lidi motivovat riznymi benefity a pré-
miemi, ale zaruceny recept jsem zatim nevidél. Mij nazor
je, Ze reSenim je z¢asti automatizace, ale nebude to vSe-
spasné ani levné. VZdy zaleZi na konkrétnich pfikladech.“

Martin Piskanin tvrdi: ,Ceka nas spiSe ochlazeni neZ krize.
Nicméné pfiprava na to, Zze se budou néjaké véci struk-
turalné meénit, je na misté. Nebojme se toho, za nas krizi
nevidime.“ Oldfich Petranek fika, at se firmy snazi délat
véci v logistice jednoduse, protoZe v jednoduchosti je sila.
Ferdinand Hlobil mini, Ze by platy mély rust jesté rychleji,
protozZe to firmy pfinuti se jesté vice zamyslet nad produk-
tivitou.

REKLI 0 AKGC.]I

Letosniho ro¢niku jsem se zicastnil po
dlouhé dobé a jsem za to rad. Nejvice
mne zaujala prezentace Jana Bajnara
z firmy Dallmeier a pak také prezentace
experta na digitalizaci Filipa Plevace.
Béhem prestavek jsem obesel nékolik
vystavnich stankl poskytovatelll sluzeb
a ziskal mnoho informaci.
FrantiSek Rusc¢ak
chief parts receiving & warehouse
Daikin Industries Czech Republic

REKLI 0 AKEC.I

Konference EASTLOG si v roce 2019
zachovala tradicné vysokou Uroven, na
kterou jsme si zvykli uz v minulych letech.
Snad jesté vice nez v uplynulych letech
se konference tentokrat zamérfila na

budoucnost logistiky. Mezi skvélymi pred-
nasejicimi vynikl napf. Petr Mara, ktery se

zamyslel nad roli ¢clovéka v dnesni techno-
logické dobé. V neposledni fadé jsem oce-
nil moznost setkat se s kolegy a navazat
nové kontakty.

Jifi Hrdlicka
supply chain director
Lactalis CZ




ZAKLADEM JE KOMBINACE ANALYZY
A SELSKEHO ROZUMU

Jak byt skutecné efektivnim dodavatelem sektoru automo-
tive? To bylo téma prezentace, na které se zaméfil Tomas
Hladik z firmy Logio. Hovofil mimo jiné o tzv. datové revo-
luci. Uvedl, Ze vétsSinu dat, ktera firmy maji, neuméji vyuzit.
,Dat mame hodné, ale méli bychom se zajimat o to, jestli
mame spravna data. Musime byt schopni data moneti-
zovat. Data je potfeba analyzovat, vizualizovat. Spravné
nastroje z dat vytvareji informaci, ktera muize byt podkla-
dem pro spravné rozhodnuti, fikd Tomas Hladik. Dodava,
Ze zakladem je datova analyza a selsky rozum.

Slovo automatizace pfitahuje logistiky i vyrobni manazery,
ktefi stoji pred vyzvou optimalizace pfetizenych provozii.
Kdy je vhodné o automatizaci uvazovat, jakou formu auto-
matizace zvolit a jaky je nutny postup a rozfazovani pfi-
prav? Tomuto tématu se vénoval Ales Husek z firmy Toyota
Material Handling CZ.

Nasledné Martin Horsky z CAR4WAY hovofil o carsharingu.
Elektromobilita a alternativni moZnosti dopravy, jako je
carsharing, se stavaji stale diskutovanéjsimi tématy. Jde
o ekologicky (v pripadé elektrickych vozidel) a ekonomicky
zpusob mobility. Zakaznik plati jen ¢as a ujeté kilometry.
Jak fekl Martin Horsky, v roce 2018 bylo v CR registrovano
981 elektroaut a plugin hybridl a pfes 4000 hybridl. Mezi-

rocni nardst prodeju: 82 %.

UMELA INTELIGENCE V LOGISTICE

Pavel Kordik z CVUT mluvil o algoritmech umélé inteligence
a jejich vyuziti nejen ve vyrobé. Poodhalil budoucnost.
Seznamil posluchace s tim, co to pfesné je uméla inteli-
gence a kde mulZe pomoci. Podival se na metody, které
pomahaji predikovat vysledky na zakladé historickych dat.
Ukazal algoritmy, které davaji strojim schopnosti reagovat
na nové situace a adaptivné hledat feseni problému. Véno-
val se i nékolika konkrétnim pfipadim nasazeni umélé
inteligence ve vyrobé, logistice a prodeji.

Podivejme se na prediktivni modely pro logistiku. V ramci
logistiky mizZe uméla inteligence pomahat predikovat
zpozdéni doruceni zasilky. Predikovat Ize i poptavku (neni

N

AUTOLOG NEJEN 0 PREDIKTIVNICH
MODELECH PRO LOGISTIKU

ZIJEME V DOBE DATOVE REVOLUCE

pak nutné drzet zasoby néceho, co nejde na odbyt). Mozna
je i predikce problém v dodavatelském fetézci. V dnesni
dobé je béZna uz i konverzacni inteligence. Napt. chatboty
slouZi k automatizaci objednavek a informovani zakaznika.
Jsou transakéni a konverzacni chatboti, pficemz konver-
zacni zatim moc nefunguji. Pavel Kordik zminil i posilované
uceni a optimalizace v logistice. Budoucnosti bude perso-
nalizované prediktivni doporucovani a autonomni komuni-
kace se zakaznikem.

AUTOMATICKA VYMENA BATERI

Samoriditelné elektrické dodavky, které si bez lidské
obsluhy samy vyméni baterku a dovezou zboZi kamkoliv
a kdykoliv - novy trend, na ktery uz nyni sazeji miliardy
nejvétsi globalni vizionafi. Bude realitou? Pravé o tom
mluvil Pavel Jankll ze spolecnosti BATTSWAP. Uvedl, Ze
firma testuje plné autonomni elektrickou dodavku a véri,
Ze nebude potfeba nabijet elektrovozy klasicky, ale bude
mozna automaticka vyména celych baterii. ,Automaticka
vyména baterie funguje na principu paletového zakla-
dace,“ vysvétlil Pavel Jankd.
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_PODSTATNA JE KOMPLEXNI

INALOST

IAKAZKY PODNIKEM.“

ENERGY MANAGEMENT SETRI NAKLADY

Zajimavou casti kongresu byla i sekce PRODLOG. V jejim
Uvodu Martin Rehak a Josef Bartoniéek ze spoleénosti
Linde Material Handling Ceska republika mluvili na téma
energy managementu pro provoz manipulacni techniky ve
skladech. Prezentovali fadu pripadovych studii. Specifiko-
vali, ¢im se zabyva Linde Energy Management. Zahrnuje
komplexni analyzu provozu a poradenstvi pro optimalni
vybér pohonu vysokozdviznych vozikil. Hovofili mimo jiné
o tom, jak diky energy managementu dosahnout tspory
provoznich nakladu, zlep$eni pracovniho prostredi (shizeni
emisi), minimalni nutnosti udrzby, dale o tom, jak docilit
jednoduchosti v dopliovani
pohonného média, ekolo-
gictéjsiho provozu a spoleh-
r . . .
INTERNIHO ToKu livosti flotily.
Nasledné Jan Bajnar ze spo-
le¢nosti Dallmeier mluvil
o feSeni pro bezpecnost,
optimalizaci procesu a tsporu nakladu v logistice. Zminil
perimetrickou ochranu a kamerové systémy. Popsal tech-
nologii Dallmeier Panomera, ktera znamena méné kamer
a nizsi naklady na infrastrukturu. Dalsi vyhody: automatické
analytické poplachy (detekce vniknuti), vysoké rozliSeni
také na velké vzdalenosti a redukce ztrat. Mluvil i o auto-
matické identifikaci vozidel na vjezdech a vyjezdech.
Popsal funkce, mezi které patfi automatické rozpoznani
klasifikacnich ukazateld vozidel, RZ tahacu a pfivésu, ID
céisla kontejnert a pfepravnich boxt, rozeznani piktogramt
s oznacenim rizikové skupiny, elektronicka automaticka
registrace vozidla a videodokumentace vozidla. Vyhody:
redukce manudlni prace a zkraceni ¢asu na registraci -

tspora nakladu, kratsi ¢ekaci doba pro vozidla a optimali-

zace ¢asového priibéhu. Popsal i umoZnéni pfesného sledo-
vani a lokalizace nakladu v realném ¢ase a rozvinul téma
moznosti automatického vypoctu objemu nakladu.

Petr Jirsak z VSE se zamé&fil na moderni trendy v logis-
tice vyrobniho primyslu. Rekl, Ze podstatna je komplexni
znalost interniho toku zakazky podnikem, zmapovani
a zjednoduseni interni logistiky a vyuZiti pfirodnich zakonu
a zdravého rozumu. Podrobné mluvil i o tématu digitalnich
dvojcat firem. Zminil i témata automatizace, virtualni a roz-

Sifena realita, aditivni vyroba a drony.

Poté Rob van Stratum ze Supply Chain Education hovofil
o soucasnych trendech v planovani a Jan Plevac o trendech
realné aplikace Primyslu 4.0.

REKLI 0 AKSG

Kongres EASTLOG poradany spole¢nosti ATOZ Group

mace o vyvoji a novych trendech na poli logistiky, zhlédl|
zajimavé pripadové studie a poslechl si nazory na ak-
tualni témata a srovnani odbornik( v ramci panelovych
diskusi. Letosni panelova diskuse o proménach sklada
nam dala prilezitost nahlédnout na rozdilna stanoviska
developerskych spolecnosti na vybavenost skladi
stejné kategorie. V ramci konference byva také prile-
zZitost jak k odbornym diskusim s odborniky z branze,
tak k neformalnim rozhovorim a navazovani novych
kontaktu. Jako zpestfeni Eastlogu byla letos i moznost
mimo jiné navstivit HOPI FISH Hub a udélat si predstavu
o procesech a technologiich, bez kterych nelze takovyto
projekt realizovat.

Tomislav Plzensky
logistic manager
C2H, Pietro Filipi, Kara

REKLI 0 AKSG@G

Letosni logisticka konference EASTLOG predcila moje
ocekavani. Pfedstavené inovace az do Grovné samo-
statné pracujici robotizace dokazou nadchnout snad
kazdého. Celkova organizace kongresu zakoncena
odlehcujici havajskou party u bazénu byla také per-
fektni. Nejvice mé zaujalo nahlédnuti do organizace
procesu firmy HOPI a pfednaska o inteligenci v logistice
od Petera Bilika z firmy ANASOFT.

Tomas Kubéna
logistics manager
Bata
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KDYZ STALE CHYBEJi LIDE

POHYBY NA PRACOVNIM TRHU

REPORT
NEJEN 0 PEKLU ZMEN

Oblibené forum uréené zejména pro specialisty v oblasti
human resources a soucasné stalice v programu kongresu
EASTLOG. Tim je odpoledni seminar HRLOG, ktery i ten-
tokrat spolehlivé zaplnil pfisluSnou konferencni mistnost.
Svétem lidskych zdrojli dnes hybe nejen naléhavy problém
nedostatku pracovnich sil, ale také napriklad rozsSifujici
se moznosti vyuziti technologii pro vzdélavani i motivaci
zaméstnancu.

Workshop moderovany Jindfichem Hodkem z pracovné-
-personalni agentury INDEX NOSLUS pfinesl mimo jiné tii
navazujici prezentace Josefa Hajkra, managing directora
spolecnosti SHINE Consulting. Ty nesly pfiznacny nazev
Peklo zmén I-lll a detailné se zaméfily na téma zmén
v Zivoté jedince i firmy. Podstatné podle autora je, jaké
kompetence a chovani ma rozvijet jedinec v dnesni rychlé
a narocné dobé, aby dosahl osobni pohody, i jak si ma ve
vztahu k zaméstnancim pocinat firma. Zaznély rovnéz tipy
na zlepseni prostfedi v organizaci. ,Pro Gspéch je nutné
mit vizi, rozhodnout se a skute¢né vykrocit, vyuzZivat opti-
misticky a aktivni pfistup, mit silnou vuli,

predstavuje pro firemni sféru jednu z moznosti, jak zmir-
nit aktualni nedostatek pracovnich sil. Mezi doporuceni
pro firmy, jeZ Lucie Streichsbierova uvedla, patfi podpora
zaméstnancu do prvni obdrZzené vyplaty nebo motivacni
systém pro pracovniky s exekuci.

Bouflivy rozvoj digitalnich technologii se stale vice dotyka
i oblasti lidskych zdroji. O technologickych trendech ve
vzdélavani zaméstnancl hovofila Katefina Petrankova
z vyzkumné agentury Ipsos. Zd(raznila, Ze novinky a trendy
ve vzdélavani se v soucasnosti toci predevsim kolem tech-
nologii a jejich vyuZitelnosti. Cilovymi skupinami jsou jak
osoby v pfimém kontaktu se zakaznikem (napf. obchodni
zastupci), tak manazefi (stfedni i vrcholovy management,
maijitelé) nebo fadovi pracovnici. Uéastnici seminare se
dozvédéli nejen to, jak funguje mikrotrénink a nakolik
miuze byt efektivni v fizeni velkych prodejnich siti, ale také
jakym zpUsobem Ize pfi tréninku pouzivat virtualni realitu
¢i jak fesit motivaci fadovych zaméstnancd. ,NejnovéjSim
trendem ve vzdélavani je blended learning, ktery spociva
pravé v kombinaci riznych metod, vysvétlila Katefina
Petrankova.

jistou miru sobectvi a trochu stésti,“ cito-
val Josef Hajkr na zavér svého vystoupeni
z knihy Pfibéhy moteplavci - Cesi a Slo-

vaci, ktefi obepluli svét.

S podnétnou prednaskou nazvanou
,Kriminalni svét - znate jeho prilezZitosti -

VGP

INZERCE

BUILDING
TOMORROW
TODAY

a trendy?“ o zaméstnavani véznu vystou- g
pila Lucie Streichsbierova z Rubikon
Centra. Tato organizace podporuje lidi
v ziskani prace, feseni dluhi a odpovéd-
nosti vuéi sobé, rodiné a svému okoli.
Zaméstnavani osob s trestni minulosti

HLAVNi PARTNERI HRLOGU:

INDEX NOSLUS

PERSONNEL SOLUTIONS

shine

light of change

§suppLYCHAIN

www.vgpparks.eu

VGP - industrialni stavby s.r.o.
Petr Kovarik

TEL +420 724 237 331

EMAIL petr.kovarik@vgpparks.eu

Vytvafime parky pro vase Iogiétické,
priumyslové a obchodni aktivity

-
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VE VIRU DATOVYCH INOVACI

0 KYBERBEZPECNOSTI, CLOUDU | UMELE INTELIGENCI

REPORT

_DATAVSTUPUJI
DO CLOUDU.“

DIGITALIZACE LOGISTIKY NA POSTUPU

Kybernetické hrozby a jak jim ve firmach celit. Pfinosy
standardizace pro dosaZeni kompatibility, srozumitelnosti
a opakovatelnosti. Cloudova feseni zajistujici spravu doku-
mentul Ci fizeni intralogistickych procesu. Vyuziti umélé

tiky. Odpoledni workshop ITLOG byl letos znovu obohace-
nim celého kongresového programu.

Na ulvod vzbudila zaslouZzenou pozornost prezentace
respektovaného experta na kybernetickou bezpecnost
Alese Spidly. Hovofil o tom, jaké jsou zjevné i skryté sou-
vislosti kybernetické a informacni bezpecnosti ve vztahu
k logistice. Mezi zavazné hrozby mohou patfit tfeba hacker-
ské Utoky na roboty ve vyrobnich ¢i logistickych provozech.

0 standardech GS1 a logistickych trendech nasledné pred-
nasel Michal Bily, provozni feditel organizace GS1 Czech
Republic. Mezi uréujici trendy soucasnosti podle néj patii
EDI komunikace (napf¥. rozsifeni zpravy DESADV), SSCC eti-
kety, rozvoj 2D kodli i stale diskutovana technologie RFID.
Podcenit nelze ani kvalitu datovych nosicu. ,Neni ¢as na
reseni zbytecnych chyb,“ poznamenal
v dané souvislosti Michal Bily.

MozZnosti vyuziti umélé inteligence v logis-
tice predstavil Peter Bilik z firmy ANASOFT.
Soucast transformacnich procesti pfi fizeni
logistiky tvofi i technologie umélé inteligence (Artificial
Intelligence). Spojeni strojové inteligence (Machine Intelli-
gence) a lidskych kognitivnich schopnosti (Human Intelli-
gence) pak vede k agilnéjsim, dynamictéjSim a vykonnéj-
Sim logistickym procesiim. Pfednasejici uvedl tfi pfiklady
inteligentniho fizeni dodavatelského retézce z oblasti fizeni
skladovych procesti (WMS), vnitropodnikového zasobovani

(Milk Run 4.0) a optimalizace materialovych tokd.

Zasady efektivni prace s dokumenty v cloudu detailné
rozebrali Katefina Tillingerova a Jan Barta ze spole¢nosti
NAVISYS. Rluznych feseni DMS (Document Management
System) je na trhu dostupna cela rada a stale vice firem
pfesouva Fizeni procesti spojenych se spravou dokumentt
do cloudu. Soucasti prezentace byly i ukazky zpracovani

dokumentti pomoci cloudovych nastroji v praxi.

Dalsim bodem programu byla inspirativni panelova diskuse.
0 digitalizaci ve vyrobé a logistice debatovali Roman Zak
ze spolecnosti Aimtec, Petr Kuchyna z firmy Kiekert a Petr
Zavodny ze spolecnosti Dr. Max. Mluvili mimo jiné o tom, Ze
hranice mezi vyrobou a logistikou se stiraji, jakym zpulso-

bem lze planovat a tim zvySovat vykonnost vyroby nebo jak

optimalizovat logistiku smérem k vy$Sim hodnotam.

Workshop ITLOG zavrsilo vystoupeni Vladimira Kocourka
ze spolecnosti Lotraco o efektivnim Fizeni intralogistiky
pomoci cloudu a feSeni Time Slot Control. Diky této intui-
tivni webové aplikaci dokaze uzivatel rozprostrit praci
v ¢ase. Odboura s ni ¢asto nepfijemné telefonaty a e-maily,
vyhodnoti si spolehlivost dopravcli a ma zevrubny pre-
hled o sménach na skladech. O své zkuSenosti s uvede-
nym feSenim se podélil i zastupce firmy Bohemia Cargo
Jifi Ullmann.

REKLI 0 AKEC

Na letoSnim rocniku jsem se Ucastnil panelové dis-
kuse na téma digitalizace ve vyrobé a logistice. Z mého
pohledu jsme se v panelu zajimavé sesli ja za stranu
dodavatele digitalnich feseni s kolegy na strané zakaz-
nika ve specifickych oborech - automotive a farmaceu-
tické distribuci. Myslim, Ze bylo zajimavé si uvédomit,
jak moc jsou motivace a cesty k digitalizaci v rGznych
odvétvich podobné. TéSim se, Ze v pristim rocniku na
oteviena témata navazeme a predame si s tGcéastniky
kongresu opét nové zkusenosti.

Roman Zak
predseda predstavenstva
Aimtec

HLAVNi PARTNERI ITLOGU:

") aimtec

,/ANASOFT

nauIsys
Catime

N/ SLOT CONTROL
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GLOBUS SAZI NA VYCHYSTAVANI HLASEM

LOGISTICKE CENTRUM S RUZNYMI TEPLOTNiMI REZIMY

REPORT
CENTRALNi SKLAD MA DVE CASTI

V ramci druhého konferencniho dne ¢ast tGcéastniki kon-
gresu navstivila centralni sklad spoleénosti Globus v CR,
ktery se nachazi v Jirnech u Prahy. ZbozZi z néj se zavazi do
vSech hypermarkett Globusu v republice - na Moravé jich
je pét a v Cechach deset.

Sklad v tomto logistickém centru je rozdélen na dvé casti:
nechlazenou a chlazenou. Cast nechlazena je tzv. suchy
sklad, v némz je zhruba 20 000 polozek. Cast chlazena
je rozdélena na sklad ovoce a zeleniny (teplota 6-8 °C)
a sklad chlazeného zbozi s teplotnim rezimem 4-5 °C.
,V suchém skladu se zboZi na jedné strané pfijima a na
druhé distribuuje. Sklad ovoce a zeleniny a chlazeny sklad
nejsou prubézné, zbozi se v nich v dopolednich hodinach
pfijima a v odpolednich hodinach se do hypermarkett
expeduje vychystané zbozi,“ popisuje Martin Hubicka,
manazer logistiky logistického centra Globus.

Ve skladu pracuje zhruba 200 pracovnikl, véetné agen-
turnich, pricemz agenturnich je z celkového poctu zhruba
polovina. ,Personalni situace je v Ceské

skenery dosahuji manipulanti diky hlasovému navadéni
vyssi efektivity. Skladnici vyskladni vice zboZi, a tim si i vice
vydélaji. V ramci pickovani jsou placeni za vykon. Produk-
tivita se lisi podle typu skladu. U suchého skladu je nizsi,
protozZe regaly jsou vyrazné delsi, dojezdové vzdalenosti pic-
kerU jsou vyrazné vyssi nez ve skladu ovoce a zeleniny a ve

skladu chlazeném,“ uvadi Martin Hubicka.

Kazdy den ve skladu je jiny. Nejde fict, Ze by byly konstantni
pondélky, konstantni Gterky atd. Logistika se musi prizpu-
sobovat podminkam. Kazdy den se feSi jiné problémy,
i objednavky jsou kazdy den trochu jiné. ,Mame nékoli-
kaletou historii, miiZzeme se zpétné podivat, jak vypadaly
stfedy, ¢tvrtky, pfesto nemilizeme podle historickych dat
predikovat. Kazdy den zalezZi na fadé hledisek. Zalezi napfi-
klad na tom, jestli dodavatelé prfijedou vcas, jakou akci
pfipravilo nakupni oddéleni, ale i na tom, jestli je termin,
kdy lidi berou penize. Kdyz lidé dostanou vyplatu, nakupuji
vyrazné vice, coZ se samoziejmé projevuje i v nasem skladu
v mnozstvi prace,“ podotyka Martin Hubicka.

INZERCE

republice Spatna nejen pro nas, ale i pro
ostatni zaméstnavatele. V agenturnich pra-
covhicich mame vyhodu v tom, Ze je objed-
navame podle mnoZstvi prace. Pokud je ji
vice, objedname vice lidi, kdyz je ji méné,
objedname jich méné. Objednavame je
s predstihem 24 hodin. Je to pro nas va-
riabilni, coz by bylo u kmenového perso-
nalu fesitelné hire. Nicméné i kmenového
personalu mame nedostatek,“ fika Martin
Hubicka. Dopliuje, Ze spousta lidi si dnes
vybira zaméstnavatele nejen podle vyse
mzdy, ale zohlednuji i dojezdovou vzdale-
nost.

Problém logistického centra je okolni
dopravni infrastruktura. ,VSe se v Praze
a okoli vozi kamionovou dopravou. Je
potfeba dodélat prazsky okruh, ktery je
rozestavény. Jeho dostavba by dopravé
velmi pomohla,“ konstatuje Martin Hubicka.

PICKERI JSOU PLACENI ZA VYKON

Navstévnici centra vidéli zplsob vychysta-
vani, pouziva se hlasové navadéni mani-
pulantd. Systém manipulanta navadi, co

Kz
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atmi

Informacni systém K2

Podnikovy software pro Gspésné firmy

www.k2.cz
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LOGISTIKA FMCG A RYB

,SESTAVA ROBOTICKYCH
RAMEN ODEBIRA JEDNOTLIVE
JOGURTY A MIXUJE JE DO

JAZLOVICICH POJMOU 30 000 PALET

SEELOG BYL TENTOKRAT TAK TROCHU SEALOG

0 prohlidku logistického provozu v JaZlovicich byl tento-
krat obrovsky zajem. Poradatelé vypravili jeden autobus,
a kdyby jel jesté jeden, i tak by to bylo malo. V ramci sekce
SEELOG probéhla navstéva, ktera by se dala pracovné zara-
€R a jednim z dstfednich bod{i programu byla prohlidka
zdejsi platformy pro zpra-
covani ryb a morskych
plodd, ktera je formalné
zaclenéna do spolecnosti
HOPI CEE Fish HUB.

Na ucastniky prohlidky
vSéak necekaly pouze
ryby a plody mofe. Dal-

PODLE PRICHUTL.“
Simi body a zastavkami

v obfim logistickém arealu HOPI na kraji Prahy byly mra-
zirny, centralni fizeni logistiky firmy, robotické pracovisté
pro kusové pickovani jogurtl, souprava z kategorie road
train s pfedstavenim specialné vyvijené aplikace pro fidice
a v neposledni fadé také prezentace Skoliciho programu
pro skladniky.

JAK DOSTAT MORSKE PLODY
DO SRDCE EVROPY

Prohlidka distribu¢niho cen-
tra HOPI zacala v casti, kde
jsou skladovany a zpraco-
vavany ryby. Uéastnici se
mohli detailné seznamit
s celym procesem nasklad-
néni ryb a morskych plodd,
skladovanim, kontrolou,
porcovanim, balenim i expe-
dici. Zvlastnosti zdejsiho
provozu je vivarium s Zivymi
humry. Nékteré ze zdejsich
Lkouskl“ bylo mozné si
detailné prohlédnout (fotky
humr i ostatnich ¢asti dis-
tribucniho centra najdete na
fb.com/systemylogistiky).

Dalsi zajimavou casti pro-
hlidky byly mrazirny. Vzhle-

dem k chladnéjsimu pocasi
nedostali navstévnici takovou

~pecku*, jak by se mohlo stat, pokud by venku bylo 25 stupit
Celsia. V celkem trech obfich mrazirnach o kapacité 30 000
palet mizZe spole¢nost skladovat zmrazené zboZi, a to pfi
teplotach az do -25 stupint Celsia. Zajimavosti nejen v HOPI
je, Ze jediné misto, které v mrazirné vytapé€ji, predstavuje
podlaha. Pfi pojezdu tézké manipulacni techniky by pfi niz-
kych teplotach dochazelo k jejimu poskozeni. Ve skladu
se bézné manipuluje pomoci retrakll nebo nizkozdviznych
vozikl. Ve vyssich partiich skladu se pouziva technologie
shuttle a skladuiji se zde artikly s nizkou obratkovosti. Cast

manipulace v mrazirnach zajistuji valeckové dopravniky.

0SOBNi KOUCINK ZAMESTNANCU

Po prohlidce mraziren pfislo na fadu Skolici centrum HOPI.
Podle jasnych pravidel se zde zaskoluji zaméstnanci pro
rlizné pozice, ale také pro rozmanita pracovisté. Prace
v jednotlivych ¢astech distribuéniho centra se pomérné
odlisuje, byt jde o stejné pracovni zafazeni. Lidé jsou nejen
Skoleni, ale v prvnich dnech a tydnech ziskavaji také skoro
osobni vedeni nadfizenych pracovniki. Pokud se nékte-
rému zaméstnanci nedafi po zapracovani plnit nastavené
normy pro jednotliva pracovisté, mizZe absolvovat trénink
Sity témér na miru. Na tomto stanovisti si navstévnici mohli
prohlédnout také pracovisté Central master office, odkud
se nonstop monitoruje veskeré déni v distribuénim centru.

2
@
q
>
5
@
-
o
b
e
S
2




Dalsi nedavnou inovaci v HOPI je robotické pracovisté,
kde se kusové pickuji jogurty znacky Hollandia. Sestava
tfi robotickych ramen s prislusnymi aplikaénimi nastavci
odebira jednotlivé kelimky jogurt, mixuje je do traye
v zavislosti na konkrétni objednavce a nasledné paletizuje.
Maloobchodni zakaznik tedy muiZze pozadovat dodani traye
s 20 jogurty s odliSnymi pfichutémi. Doposud se tyto mixy
pfipravovaly manualné.

Foto: Stanislav D. Bre

Opravnénou pozornost Gcastnikl budil road train, tedy

25metrova souprava sestavajici z vozidla Scania R 500

s izotermickou dvouteplotni nastavbou na 18 palet

a dvounapravovym ojnicovym privésem. Souprava operuje

na trase Praha - Strancice - Prostéjov. Ve stanku pobliz

tohoto silnicniho vlaku se zajemci detailné seznamili s apli-
kaci E-driver. Ta dava mozZnost kazdému
ridici HOPI vyresit vSechny administ-
rativni Gkony spojené s pfepravou bez
pouZiti papiru a tuzky. Aplikace nahrana
do mobilniho telefonu pfedstavuje
nejen elektronické ulozisté dokladi,
ale také platformu pro pfimou komu-
nikaci s dispecinkem. Diky telefonu
a aplikaci mulze fidic fesit napf. vratky
oball, kdy uvede nejen jejich pocet, ale
podle navodného rozhrani s fotografiemi
i jejich pfesny pocet nebo stav. Zakaznici
maji diky systému on-line informace,
kde se zbozZi nachazi, zda je dodrzen tep-
lotni fetézec a kdy bude dodano.

Na tomto stanovisti, které bylo v ramci
prohlidky posledni, vyplnili zajemci po
naskenovani QR kédu také elektronicky
kviz o tom, co védi o HOPI. O schopnosti
pracovnikii HOPI pfedat efektivné infor-
mace svédci skutecnost, Ze prevazna
¢ast Gcastnikli zodpovédéla vétsinu ota-
zek spravné, néktefi i bez zavahani.
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VEéiREK u BAZENU Den plny prednasek a odbornych diskusi si zasluhoval zakon¢it neformalnim vecerem
a relaxaci. Tuto tlohu pIni kazdoro¢né Logisticky Business Mixer, ktery je setkanim logis-
tickych odborniki v pfijemné neformalni atmosfére s dobrym pitim, jidlem a zabavou.
Letos se veéirek s pokracovanim do brzkych rannich hodin konal v Aquaparku Cestlice.

posluchaéﬁ jeden osvédéeny

la kapela do svych A

A tak doslo na decentni tan?
konéené skokem do bazénu.

Cely vecer chrli
hit za druhym.
tanecni kreace za

| 4
try ng

Poj proti stres

B?r s linichan)’/mi drinky patfi k tradiéni
vybavé mixeru. Jeho pfitomnost u vody
byla obzviasté pfihodna a vitana.

LBM. ldedlni Sance pro networking v logistice.

PARTNERI LOGISTICKEHO iy LOGISTIC
p3
BUSINESS MIXERU: -y PARKS

palace

HOTEL PRAGUE

V Aquaparku Cestlice panovala cely veéer
velmi dobra nalada.

Executive report pripravili:
Petr Neckaf (P4-P8, P11)

David Capek (P9-P10)

Stanislav D. Bien (P1-P3, P12-P14)
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