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EASTLOG 2020: VYZVY A ODMENY

Za 16 let mého pusobeni ve funkci generalniho feditele skupiny Atoz Group jsme usporadali
stovky kongresi, konferenci, galaveéeriu a dalsich akci. S jistotou Fikam, Ze Zadna akce nebyla
tak narocna jako letosni Eastiog.

Pric¢inou byla samozrejmé pandemie koronaviru. Vlivem prvni viny jsme nejdfive museli presunout kongres
z kvétna na zafi, coz znamenalo znovu potvrdit ticast vice nez 50 Fecnik( a témér stejného poctu partneri.
Zmeénili jsme hlavni téma kongresu z ptivodniho ,Akcelerace“ na aktualni ,Deceleraci. A nasledné, kdyz
konecné prisel zafijovy termin, dorazila druha vina pandemie, coZz znamenalo, Ze jsme zavadéli pfisna
opatfeni, abychom zabranili Sifeni onemocnéni covid-19 na samotné akci. Navic nékolik partner( a recniki
zrusilo svou lcast z divodu firemnich omezeni Gi¢asti na hromadnych akcich a néktefi zahranicni partnefi
nemohli viibec prijet do Ceské republiky. Také interné pfinesla pandemie nemalé komplikace. Museli jsme
vytvorit a zavést semafor pro vlastni tym, a nakonec i nase projektova manazerka skoncila v karanténé

v den konani akce. Celkové vzato mimoradné narocna zkusenost.

OvSem ¢im narocnéjsi je ona zkusenost, tim vétsi odménou je, kdyz vSechno vyjde. A to byl rozhodné pfipad
letosniho Eastlogu. Navzdory véem komplikacim jsme byli schopni nabidnout nejsilnéjsi program v historii
projektu Eastlog (a to uz mame za sebou 23. ro¢nik) vedeny dvéma neuvéfitelnymi hlavnimi recniky - Sea-

nem Culeyem a Tomasem Sedlackem, ktefi jsou na snimku se mnou.

Na jedno misto jsme dokazali pfivést 318 logistickych profesionalll, coZz se mize zdat jako velky pokles

z lonskych 431. Tvrdim vSak, Ze jde o velmi plsobivé Cislo vzhledem k tomu, co se na trhu a ve spolecnosti
déje. A mozna se jedna o nejvétsi setkani logistickych profesionalli na hodné dlouhou dobu. To vSe jsme
hostili ve zbrusu novém reprezentativnim 02 universu, které se ukazalo byt pro Eastlog idealnim mistem.

Nejvétsi odménou vSak byla reakce trhu. Za vSechna sva léta v Atozu a po vSech akcich, které jsme kdy orga-
hizovali, jsem nikdy nedostal tolik zprav na e-mail nebo Linkedin, které by vyjadfovaly vdécnost za poradatel-

stvi a vytvofeni prostoru pro setkani a diskuse o problémech, které trh tizi. Vdécnost vSak neni jednosmérna.
Proto bych chtél podékovat véem Ucastnikiim, fec¢nikiim
a partnerim - stejné jako organizacnimu tymu Atozu

- za to, Ze letosni Eastlog, i kdyz nebyl nejvétsi, byl roz-

hodné nejzajimavéjsi a lidsky také nejvice obohacujici.

Tésim se, azZ se vsichni - snad uz bez rousek a v blizsi
vzdalenosti neZ dva metry - pfristi rok uvidime na
kongresu Eastlog. Bude se konat na krizi pro-
véfeném misté v 02 universu, a to
13. a 14. kvétna 2021.

S vdécnosti

JEFFREY OSTERROTH
GENERALNI REDITEL

Executive report je prilohou ¢asopisu Systémy
Logistiky ¢. 189/2020. Redakcné jej pripravili:

Petr Neckar (P4-P5, P7, P12-P13)
David Capek (P5-P6, P10-P11)
Stanislav D. Bfen (P1, P8-P9, P14)



SLOVO ZLATEHO PARTNERA HOPI
JEN POD TLAKEM VZNIKA DIAMANT

Velké podékovani patfi v prvni fadé organizatoriim, ktefi se nezalekli a logisticky kongres usporadali i pres fadu
omezeni. Troufam si tvrdit, Ze pro vétSinu z nas to byl prvni, a zaroven posledni zazitek tohoto druhu
v roce 2020. Bylo velmi pfijemné potkat se jinak nez formou online konferencniho hovoru.

V delSim ¢asovém horizontu bude letosni rok jisté dobfe zapamatovatelny. Na jedné strané
neustaly trzni tlak na rychlost, dokonalost, a technologicky vyspéla feseni pfinasejici vyso-
kou pfidanou hodnotu nasim zakaznikiim, na strané druhé velmi turbulentni zmény v cho-

vani trhu v zavislosti na covidu-19. Tato kombinace provéfi stabilitu vSech spole¢nosti
a pfipravenost na nestalé obdobi.

Ve své prednasce to trefné vystihl Sean Culey: ,Nachazime se na zacatku Sesté inova-
tivni viny nasi historie a budoucnost bude patfit tém pfizplisobivym.“ Je velmi
inspirativni vyslechnout si prednasky zastupct rady firem, které jsou si plné
védomy této potfeby a i pii impozantni velikosti jsou schopny plynulych,

a presto dynamickych zmén.

V HOPI vérime, Ze praveé inovativni pristup, rychla adaptace na zménu a sta-
bilita rodinného zazemi jsou klicové faktory, pro které nas vyhledavaji nasi
obchodni partnefi. VEdomi si tohoto zavazku budeme nadale spolutvirci pro-
stredi, ve kterém je mozné pozitivni zmény realizovat.

JAN SKODA
CORPORATE PR & MARKETING MANAGER

SLOVO ZLATEHO PARTNERA P3
BRZDA, PLYN, BRZDA, PLYN
ANEB CO URCUJE TEMPO UDRZITELNEHO ROZVOJE

Posledni dny pfed Eastlogem docela dobfe ilustrovaly soucasnou situaci, kdy si je kviili epidemii a zpFisnujicim se
opatfenim malokdo jisty tim, co bude zitra, a pfitom chceme diskutovat o budoucnosti. ,Bude se letosni Eastlog
konat? Nebude? Ma to cenu?“ Jsem moc rad, Ze se tradic¢ni kongres podafilo uskutecnit, a snad o to vice, jsme si my
- UGcastnici - vazili toho, Ze se mliZeme realné potkat. Technologie nas posouvaji dopfedu a zjednodusuji nam Zivot.
Vzdycky jsem ale radsi za osobni jednani. Myslim, Ze pfi ném se da Iépe odhadnout, co si druhy skutecné mysli, co

jsou jeho motivace a co doopravdy potrebuje. VSechno se Cisly vyjadrit neda. Smiouvy
a dealy jsou bez diskuse kostrou byznysu, ale to, co uvadi cely kolos do pohybu, jsou

peclivé budované vztahy.

A pravé ta interakce je pro cely byznys urcujici. Kdyz se néco zadrhne v jedné
oblasti, projevi se to rychle v jiné. Pfikladem miiZe byt zpomaleni vyroby z jara
letosniho roku a naproti tomu dramatické posileni uz tak rostouci e-commerce.
Museli jsme umét rychle zareagovat na situaci nékterych najemct, ktefi se

dostali do tiZivé situace, a zaroven pomoci tém, ktefi jeli na plné obratky.
Takové chvile vyZaduji vcelku nestandardni reSeni a troufnu si fict, Ze
v tom ma clovék oproti umélé inteligenci stale jesté navrch.

Svét logistiky je svét vazeb - propojeni mista A a mista B, propo-
jeni nabidky s poptavkou, propojeni tvofené silnicemi, budovami,
dopravnimi prostiedky, a také lidmi. | kdyz jich je kvlli vyméné dat
a pouzivani automatizace zapotfebi stale méné, na konci dodava-
) telského retézce stoji drive ¢i pozdéji zase clovék. Najedeny, osa-
1 / ceny, zabydleny, zaméstnany, vysportovany, zdravy ... a snad spoko-
jeny. To je to, co dava nasi praci smysl.

. TOMAS MiCEK

EF” ﬁ:‘: i REDITEL P3 PRO CESKOU REPUBLIKU




OCHUTNAVAME BUDOUCNOST

Hlavnim tématem kongresu Eastlog
2020, ktery tvodnim slovem zah4jil Mar-
tin PiSkanin z Hopi Holding, byla decele-
race. Hlavnim speakerem dopoledniho
bloku byl znamy ekonom Tomas Sed-
lacek. Zminil, Ze kazda krize ma fadu
pfiznakl. Napfiklad dochazi toaletni
papir. Byznys je podle Tomase Sedlacka
otazkou efektivity. Koronavirus vidi
jako pozitivni ve smyslu neuvéfitelného
urychleni digitalizace, coz k rlstu efekti-
vity pfispiva.

Svét internetu je nejen rychlejsi, ale
i zdravéjsi. Ve svété internetu koluji viry,
ale jiné. Nenakazi nas. Tomas Sedlacek
si zalozZil e-mail v roce 1997. Tenkrat se
za e-maily platilo. BEhem 23 let se svét
zménil k nepoznani, udélali jsme si, jak fekl, alternativu
hmotného biologického svéta, coz umoznovalo zistat
v kontaktu s okolim, i kdyz to neslo fyzicky. Je lepsi bio-
logicky, nebo virtualni vir? Kdyby padl internet, trpélo by
lidstvo ekonomicky vic? To je k zamysleni. Pfedstavte si
navrat k posilani dopisti. Byznys se pfesouva z hmotného
svéta, svét se odhmotnuje. Ted ochutnavame budoucnost,
osobni setkavani bude mozné, ale bude to asi takovy luxus
jako jezdéni na koni. Pred sto lety jsme jezdili na koni
skoro vSichni, koné jsme pouzivali na dopravu z bodu A do
bodu B. Dnes, kdyzZ ¢lovék chce dostat koné z bodu A do
bodu B, veze ho autem. Realita pljde podle Sedlacka stej-
nou cestou jako koné.

A dalSi vyhoda svéta v ,koroné“: jesté nedavno jsme neméli
¢as na déti, prali jsme si byt vic doma. Stalo se, co jsme
si prali. ,Byli jsme v podstaté vyhorela spolecnost, docha-
zelo k Unavé, ktera byla vidét i politicky. Méli jsme ted
tedy prostor si odpocinout, byl to svym zplisobem v tomto

13.-14.5.2021

DALSI ROCNIK EASTLOGU, KTERY SE
USKUTECNI V 02 UNIVERSLU.

SLEDUJTE

POZITIVUM VIRU: URYCHLENI DIGITALIZACE

KORONAKRIZE MA SVE VITEZE | PORAZENE

(Freelance Logistics) a Jan Klicka (Bonami).

sméru dar,“ fekl Tomas Sedlacek. A ekonomika? Tomas
Sedlacek ma pocit, Ze se ,placame* z jedné krize do druhé
uz dlouho, cozZ souvisi s ristem statniho dluhu.

KRIZOVY MANAGEMENT:
CESTA Z KORONAKRIZE

Nasledovala panelova diskuse na téma Krizovy manage-
ment: cesta z koronakrize. Uéastnili se ji David Cepek
(Linde Material Handling), Daniel Knaisl (Geis), Tomas
Sedlacek, Ferdinand Hlobil (Cushman & Wakefield) a Miro-
slava Jechoux (DLC Napajedla a Klub logistickych mana-
Zer(). ,V pribéhu krize bylo zajimavé sledovat ¢asovou osu,
kdy do ni jednotlivé zemé naskocily. To, co se po tydnech
stalo u nas, se za nékolik tydn( stalo jinde. Nékdo tedy mél
moznost se poucit ze zkuSenosti jinych, na druhou stranu
zemé k tomu pfistupovaly rtizné,“ konstatoval Ferdinand
Hlobil. Za pozitivni povaZuje zkraceni doby uzavreni trans-
akce. Diky digitalizaci! Produktivita Sla nahoru. Odpadly
zbytecné dlouhé schlizky u kafe, odpadlo cestovani.

HOME OFFICE: EKONOMICKY MODEL

,Dnes zavadime logistiku logistiky. Logistika existuje, ale
musi se upravit do nynéjsich podminek, coz souvisi s kri-
zovym managementem. Nejde o krizi, ale o narovnani
procesu. MGZzeme dosahnout fady Gspor. KdyzZ lidé délaji

doma, usSetfi se na riznych vécech véetné kavy. Model

Koronakrize ma své vitéze i porazené. ,Vitézi jsou vsichni,
kdo maji néco spole¢ného se sektorem e-commerce. Pro-




hravajici jsou dopravci, zvlasteé ti, ktefi jsou navazani na
automotive. Ocekavam vinu bankrotli v ramci celé Evropy.
Dostavame nabidky na koupi riiznych spolec¢nosti. Dopo-
rucuji dopraveiim byt zaméfen na vice segmentu,“ fekl

Daniel Knaisl. A jak vidi budouci vyvoj logistickych tok?
»Zvysi se tlak na ceny, které se v poslednich letech narov-
navaly. Dnes probihaji vice tendry s cilem usetfit penize,“
uvadi Daniel Knaisl. David Cepek dodava: ,Tato doba si
vyzadala zvySeni skladovych zasob. Proto jsme i my navy-
Sovali skladové zasoby v tom nejkrizovéjSim obdobi. Bylo
nutné toto opatreni udélat rychle, aby to nemélo vliv na
rychlost servisu.“ A zavérecna predpovéd Tomase Sed-

lacka: ,Za rok bude ¢eska ekonomika v dobré kondici.“

BOD ZLOMU V PODNIKANI

Spolec¢ny odpoledni program zahdjila hodinova prednaska
britského ekonoma Seana Culeyho. Autor bestselleru Tran-
sition Point a dalSich inspirativnich knih zavital do Prahy
specialné kvuli kongresu Eastlog, navzdory zpfisiujicim
se vladnim opatfenim proti Sifeni koronaviru. A Gc¢astniky

v sale diky své myslenkové i vizualné bohaté prezentaci
rozhodné nenudil. Upozornil na ménici se paradigma doda-
vatelskych fetézcl, kdy v centru déni je stale vice zakaz-
nik usilujici o okamzité uspokojeni svych potreb. Klicovy je
vliv pokrocilych digitalnich

gt o naprosto womanus ,PRO USPESNE PODNIKANI
oreommom s s sV DNESNI DOBE JE ZAPOTREBI
Jo spoiscnost Amazon, - K )PERNKOVSKA REVOLUCE.

ktera vybudovala ,trzisté,

kde se prodava vse“. Sou-

casné roste napfriklad popularita lokalni produkce. ,Covid
zrychlil to, co se uz odehravalo,“ poznamenal Sean Culey.
A jak shrnul na zavér své prednasky, pro lispésné podnikani
v dnesni dobé je zapotrebi kopernikovska revoluce.

AKCELERACE, NEBO DECELERACE?

Jak si aktualné stoji obor logistiky? Dotyka se ho zpoma-
leni ekonomiky zplsobené pandemii koronaviru, nebo
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E-COMMERCE, PROHRAVAII
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naopak jeho vyznam dal roste? Témto tématiim se véno-
vala odpoledni panelova diskuse, kterou moderoval vy-
konny feditel Svazu spedice a logistiky CR Petr Rozek. Na
pfelomu bfezna a dubna letoSniho roku se logistika ,lekla“,
ale pak uz se opét rozjela

v a byl patrny spis$ nedosta-
"VITEZEM KRIZE jE tek kapacit, poznamena-
la na lUvod debaty Petra
Lippertova, head of ope-
rations - group logistics
ve spolecnosti DS Smith
Packaging Czech Repub-

DOPRAVCI NAVAZANI
NA AUTOMOTIVE'“ lic. Jak uvedl Roman Dit-
trich, group supply chain

director ve skupiné Mattoni 1873, zna¢ny propad v dobé
nouzového stavu pocitil hlavné segment horeca, ale pak
se situace v zasadé vratila k normalu. Koronavirus pfinesl|
i leccos pozitivniho, kupfikladu rozsifenou moznost prace
z domova pro mnoho pracovniku.

Ever wondered
why the world is so
disruptive right now?

)

&

Odpoledni. panelove diskuse se ucastnili (zleva) Marek Cvacka, ESA logistika; Tomas Micek, P3.Legistic.ParksiJakubsHolec, 108'Agency;
Martin Balaz, Prologis; Roman Dittrich, Mattoni 1873.

Marek Cvacka, generalni feditel spolecnosti ESA logistika,
sdélil, Ze segment FMCG rozhodné akceleroval, pficemz
zaznamenal jesté vétsi objemy prepraveného zbozi, nez
tomu byva béhem vanocni sezony. A lidi dostupnych na
trhu prace je nyni vice nez treba pred rokem. Fakt, Ze
odvétvi e-commerce rozhodné nezpomalilo - a tim padem
ani logistika -, potvrdil Tomas Micek, managing director
Czech Republic ve spole¢nosti P3 Logistic Parks. Dodal, Zze
postrada programy garantované statem ¢i samospravami
na revitalizaci brownfieldd. Na téma developmentu nava-
zal Martin Balaz, viceprezident a country manager spolec-
nosti Prologis pro Geskou republiku a Slovensko, s tim,
Ze postavit dnes novou priimyslovou budovu je témér
nemozné. Jakub Holec, CEO spolecnosti 108 Agency, na
dotaz moderatora reagoval, Ze najemné v primyslovych
nemovitostech aktualné neklesa. ,Koronakrize je Gplné
jind nez krize pred deseti lety,“ okomentoval situaci
Jakub Holec.

SEAN A. CULEY

ANSITIC

www.amazon.de msﬁ% POI NT



LOG-IN LETOS JAKO SOUCGAST EASTLOGU

0 AUTOMATIZACI, VYHODNOCOVANI DAT A ZVYSOVANI EFEKTIVITY

REPORT
ZAMERENi NA CELOSTNi LOGISTICKE RiZENi

Letos se konference Log-in vzhledem k situaci s korona-
virem nekonala jako samostatna akce, ale jako soucast
kongresu Eastlog. V livodu Venuse DolejSova ze spolecnosti
Manufactus hovorila o celostnim logistickém fizeni. Mluvila
o tom, jak udrzZet logistické tempo s dynamicky se ménici
ekonomikou globalniho svéta, zminila pfiklady z praktic-
kych realizaci, na nichZ popsala, jak udrzet logisticky tok
funkcni, s minimalnimi zdroji, a pfitom stale ziistat konku-
renceschopny na globalnim trhu.

Nasledovalo vystoupeni Pavla Panka, feditele logistiky
Budéjovického Budvaru, a Tomase Martocha z GS1 Czech
Republic, ktefi se zaméfili na to, jak vyuzivat data na maxi-
mum. Konkrétné predstavili pfipadovou studii o tom, jak
efektivné vyuzivat informace poskytované obchodniky
v EDI zpravé INVRPT pro lcely logistiky, obchodu, marke-
tingu a financi. Popsali pilotni projekt OSA Monitor pfipra-
veny pracovni skupinou ECR pro Benchmarking a OSA jako
pokracovani projektu OSA Barometr. Bylo vysvétleno, jak
digitalizovat, které ¢innosti je mozné digitalizovat. Digita-
lizace snizuje chybovost. DalSim téma-

po drahach, které nemusi byt pevné urceny. Maji rozhodo-
vaci schopnosti, reaguji na okoli.

Poté o 3D vidéni a umélé inteligenci hovofil Pavel Havlicek
ze spolecnosti Photoneo. Zavadéni robotl do logistickych
procesl zvysuje produktivitu a vykon, Setfi ¢as a penize,
a v neposledni fadé eliminuje riziko zranéni na pracovisti.
Trh nabizi nékolik moznosti automatizace. Jednou z nich,
ktera v tomto sméru hraje vyznamnou roli a zastava
vedouci pozici, je automatizace umoznéna pokroky v robo-
tickém 3D vidéni a umélé inteligenci. Nasledné Jan Budai
ze spolecnosti Gopall predstavil systém, ktery zajistuje
efektivni vyménu palet mezi dopravci pfi prepravach
s vyménou palet. Gopall napomaha vyresit paletovy diuh
jiz pfi planovani pfepravy a zaroven umoziuje prepravciim
zbavit se prazdnych palet v blizkosti vykladky. Poté Petr
Matousek ze spolecnosti Bonus Bona a Tomas Kormanak
ze spolecnosti Grit mluvili o rychlosti expedice jako klico-
vém faktoru pro oblast e-commerce. Popsali, jak Ize diky
zavedeni fizeného skladovani rychlost odbaveni objedna-
vek ze skladu zvysit aZ Sestkrat, a pfitom neztracet prehled
o poloze zbozi.

tem Log-inu bylo feSeni pomoci Autono-
mous Mobile Robots, které je urc¢eno pro
vSechny sklady, tovarny i distribucni cen-
tra, kde potrebuji byt maximalné efek-
tivni a chtéji optimalizovat své naklady.
O tomto tématu mluvili Radim Tvar-
dek a Patricia JakeSova ze spolecnosti
U&Sluno. Autonomni roboti se pohybuji

KDO ZiSKAL OCENENI LOG-IN:

INOVACE V REALITACH:

Vodni hospodarstvi prumyslové
nemovitosti spolecnosti Demaco
v Tynisti nad Orlici

PROJEKTOVA INOVACE: F

Hybridni fotovoltaicky systém s bate- M™

riemi a kogeneraci, Adler Czech _
TECHNICKA A TECHNOLOGICKA

INOVACE ROKU:

projekt ETA (Estimated Time of Arri- M

val), Gebriider Weiss
FACHMAN ROKU:

Marek Prach, Plzensky Prazdroj;
Pavel Sovicka, Panattoni Czech
Republic Development

Spolehlivy logisticky
partner jiz 130 let

Postarame se o bezpecné doruceni vasi zasilky
leteckou, namorni €i pozemni prfepravou. Zajistime
pro vas i sluzby kontraktni a veletrzni logistiky.

Ve spolupraci s vami navrhne nasich 350 odbornik
idealni reSeni pro vasi prepravu.

. N
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AUTOMOTIVE PO RESUSCITACI

AUTOPRUMYSL SE ZVEDA PO KORONAVIROVEM UDERU

VYZVY PRO BLiZKOU BUDOUCNOST

Na dvod Autologu vystoupil Tomas Jungwirth ze SdruZeni automobilového
primyslu. Pfipomnél nékolik cisel - napfiklad Ze autoprimysl tvofi 26 %
primyslové vyroby, 23 % ceského exportu nebo realizuje 36 % primyslo-
vych investic do v§zkumu a vyvoje. Bez zajimavosti neni fakt, 7e Cesko je
v absolutnich poctech vyrobenych vozil na 11. pficce na svété. Od ledna
do cervna leto$niho roku se v dlsledku pandemie vyroba silni¢nich vozi-
del v CR propadla o 32 % na celkem 522 177 vozidel. Poklesla produkce
osobnich vozil (-32,6 %), motocyklll (-72 %) i autobusi (-12 %). Vzestup
zaznamenal segment nakladnich automobilli (+30 %) a pfivésl a navésu
(+2 %). AutoSAP ocekava, Ze letos poklesnou trzby v autopriimyslu mini-
malné o 215 miliard korun a nevyrobi se 300 000 voz{.

Nasledujici prispévek patfil zastupcliim spolecnosti Toyota Material Handling
CZ (Ales Husek, Zdenék Karban) a Faurecia Seating Pisek (Vaclav Mares).
Trio pfednasejicich predstavilo - z perspektivy uZivatele i poskytovatele
logistickych produkti a sluzeb - dva vétsi projekty automatizace. Charakte-
rizovala je predevsim technologicka netradicnost feseni, ackoliv se jednalo
o problémy, které jsou veskrze tradicni a ve skladech se vyskytuji pomérné
¢asto. Slo totiz o skladovani a manipulaci s prazdnymi obaly. Faurecia se
rozhodla vyuZit feSeni Radioshuttle pro automatické ukladani prazdnych
oball. Radioshuttle je vysokohustotni regalovy systém, do kterého se palety
se stejnym zbozim vkladaji za sebou do kanali z jedné nebo vice ulicek.
Automaticky podvozek zavazi paletu na pfislusné misto, skladnik pouze
poklada paletu na kraj regalového systému. Souvisejicim problémem byl
odvoz prazdnych oballl a jejich stohovani. V tomto pfipadé se firma rozhodla
pro feseni Autopilot, tedy autonomni vysokozdvizny vozik, ktery zvlada pre-
voz, stohovani i zakladani. Specialitou je vysuvny sloup s radarem.

GIGALINERY NA SVE VYUZITi TEPRVE CEKAJi

Nasleduijici blok patfil prezidentovi Cesmad Bohemia Josefu Melzerovi,
ktery se vénoval efektivité pfeprav s akcentem na problematiku giga-
linerll. V tvodu vSak pfipomnél, s jakymi vyzvami se aktualné ,perou
dopravci. Jedna se o silnicni balicek, tzv. green deal, a v nejéerstvéjsi
minulosti o koronavirus (nejvétsi vliv na dopravce mélo ,vypnuti“ pravé
automotivu). Dale zminil, jaké vyhody spocivaji ve vyuzivani gigalinerd. Jde
pfedevsim o to, Ze mohou jet pouze dvé soupravy misto tfi. To znamena
usporu pracovni sily (fidi¢l je dlouhodoby nedostatek), snizeni emisi na
jednotku nakladu ¢i omezeni kongesci na dalnicich. Pred gigalinery -
obrazné feceno - vSak stoji zejména legislativa, a to narodni i evropska.
Prepravy se musi stale opakované povolovat, jsou omezeny prakticky jen
na dalniéni tahy a nejblizsi okoli a se soupravami nelze ,rozumné“ reali-
zovat pfeshranicni prepravu.

Dalsi prispévek vychazel z vyrobni praxe. Petr Kuchyna, plant operations
manager spolecnosti Kiekert-CS, rozebral, v jak tézkeé situaci se nachazeli
dodavatelé pro automotive. Tento vyrobce automobilovych zamki celil
béhem jarni faze koronakrize vyraznym zménam objednavek od zakaz-

niku. V bfeznu a dubnu se odvolavky zasadné propadly, a teprve v kvétnu

a Bert HesselinkCTP
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| letos jsme se zlicastnili, sice s velkym
ostychem pred covidem, Eastlogu. Ten-
tokrat jako hlavni partner workshopu
Retailog. Vyborna organizace kongresu,
skvély speaker Tomas Sedlacek, hodné
novinek a pfijemné prostredi. Po roce
jsme se opét setkali s fadou nasich
dlouhodobych klientd a ziskali jsme
dalsi tfi nové. Pokud nezemfeme na

covid, pristi rok jdeme opét!
Jaromir Mikolasek

jednatel
Profeskontakt
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dochazelo k jejich obnovovani. Pfitom predikce nebyly
pfili§ zavazné. Pro firmu to znamenalo neustalé zmény,
které mély vyrazny dopad na inbound a podnikovou logis-
tiku. Proto se v priibéhu krize firma odhodlala k realizaci

zcela nového procesu planovani vyroby, ktery zahrnoval
automatickou distribuci dilti do vyroby, sniZzeni mnozstvi
materialu ve vyrobé i ve skladu nebo okamzité odhalovani
inventurnich rozdilt.

40 DNi ODSTAVKA - 0 100 000 AUT MENE

V dalsi fazi vystoupil Lubor Sramek, vedouci CKD centra
automobilky Skoda Auto, ktery obeznamil tiéastniky s tim,
jak funguje logistika nejvétsi ceské automobilky v dobé
covidové. Pfipomnél, Ze jen branami mladoboleslavského
zavodu projede denné 2400 nakladnich vozidel a taméjsi
sklady musi odbavit 29 000 m® materialu. Proto zasta-
veni vyroby na 40 dni béhem bfezna a dubna znamenalo
0 100 000 vyrobenych vozti méné. Pro znovunastartovani
vyroby automobilka pfrijala celkem 80 protiepidemickych

opatreni, ktera se tykala vSech oblasti vyroby, ale také

administrativy, stravovani ¢i ubytovani pracovniki. Byly
instalovany termokamery pro automatické méreni teploty,
bezkontaktni dezinfekéni pristroje, provizorni zabrany na
pfijmu ¢i mobilni pristfesky pro ¢ekajici fidice nakladnich
vozil. Skoda Auto také zacala pomahat s vyrobou respira-
tori nebo ochrannych stitl na 3D tiskarné.

Zavéreéna Gast Autologu byl Y
venovana panciove aiskusi ,CESKOJE

énach t tivu.
panciisté (sert Hesseimk,cre; | ABSOLUTNICH POCTECH
Lubor Sramek, Skoda Auto;
Tgmo;§ é\?g;i?\a, Maognaa El)j(tz- VYRGBEN,YGH Vozu v v
iors; Josef Melzer, € d @
o o Maier,Conzs A 11, PRIGCE NA SUETE.
oblastech a trendech v auto-
mobilovém primyslu. Vénovali se nejen dopadim sou-
¢asné pandemie na automotive, ale také elektromobilité,
deglobalizaci a relokaci vyrob, trvalym zménam v dodava-
telském retézci, digitalizaci logistiky ¢i dostupnosti skla-
dovych kapacit.
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E Doprava

- Unitrostatni i mezinarodni

- FTL, LTL, Parcel

- Sechny teplotni rezimy
(Suchy, chlazeny, mrazeny)

=B sklady

- Klasterec, Praha, Strancice, Prostéjov
- Sluzby s pfidanou hodnotou
- Sechny teplotni rezimy

% VAS: Etiketovani a baleni zbozi

@ 2zvladame drobné i velké zakazky.
@ Vykryvame vyrobni Spicky.

© Zkonzultujeme vasi situaci a pipravime optimalni fegent.

Teplotni rezimy HOPI CZECH REPUBLIC
Prazska 673

@ PrizpGisobime se vasim procesim — komunikovat méZeme po e-mailu i EDI. @ @ [y - : 431 51 Klasterec nad Ohfi

@ Mame zavedeny nékolikastupfiovy systém kontroly kvality.

Ceska republika

@ Balime ve véech teplotnich reZimech: suchém, chlazeném i mraZeném. @ ‘ . www.hopiholding.eu
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E-COMMERCE NA RUSTOVE VLNE

ROZMACH E-SHOPU Z HLEDISKA LIDi | TECHNOLOGI

INZERCE

JWIVA? TRANSFORMACE
KAMENNEHO 0BCHODU
NA MULTIKANALOVOU

PRILEZITOST JMENEM COVID-19

Koronavirovda pandemie dal akcelerovala rozvoj
e-commerce. Spotrebitelé zacali na internetu nakupovat
jesté masivnéji, a to nejen potraviny, ale i rlizné dalsi zbozi.
Je nasnadé, Ze situace klade na e-shopy rozsitené naroky
at uz z hlediska lidskych zdrojl nebo nasazeni pokrocilych
IT FeSeni véetné automati-
zace skladtl. O vSem uve-
deném pojednavala na
letoSnim Eastlogu odpo-
ledni konferenéni sekce
E-shoplog.

ORGANIZACI é Jak v dnesni dobé na
" efektivni nabor zamést-

nanct do skladli e-shopu?

A to ne e-shopu ,ledajakého“, ale v tuzemsku nejvétsiho,
s enormnim skladovym provozem a vysokymi poZadavky
ohledné vykonnosti pracovniki... Na dané téma vystou-
pila Hana Slepickova, HR business partner pro logistiku
ve spolecnosti Alza.cz. Pfi naboru pracovni sily pomahaji

firemnim personalistiim tzv. Alza wiki, kde jsou detailné
popsany véechny pracovni procesy a pozice i sjednocena
vybérova kritéria. Volné pozice se ¢asto inzeruji na social-
nich sitich formou charakteristické grafiky véetné obrazk.
Bézna doba nastupu nového zaméstnance je pét dni od
zaslani CV, v dobé nouzového stavu zptsobeného korona-
virem se tato doba zkratila na jeden az dva dny. Nega-
tivnim privodnim jevem vsak byla zvySena fluktuace.
Ve své prednasce neopomnéla Hana Slepickova pfriblizit
i pfipravu pracovnikli na sezonni $picku - v Alze probiha
napfiklad fizena adaptace skladniku ¢i vzdélavani v ramci
Logistické akademie.

SKLADOVA AUTOMATIZACE NA VZESTUPU

I spoleénosti, jejichz doménou byly dosud kamenné
prodejny, se stale vice soustfedi také na online prodej
a posiluji model multikanalového prodeje (omnichannel).
0 aspektech této promény exkluzivné hovofil Yiannis
Mitris, head of logistics a vedouci tymu lkea pro fulfill-
ment v Ceské republice, na Slovensku a v Madarsku.
Transformace z kamenného obchodu na multikanalo-

vou organizaci je velka vyzva - nejen

Dhotcncg

MAKE YOUR WAREHOUSE SMART WITH ADVANCED

AUTOMATIC
FULFILLMENT

For more information contact us at sales@photoneo.com

AUTOMATION SOLUTIONS

\

L

G

SINGULATION RANDOM DEPALLETIZING
& SORTING PIECE
PICKING

z pohledu tradice nakupovani v obcho-
dech lkea, ale i s prihlédnutim k Siroké
Skale tvaru a velikosti vyrobkd, jez firma
prodava a dorucuje svym zakaznikim.
Jak je patrné, ve spolecnosti lkea maji
naroc¢né ukoly v oblibé. A neboji se ani
krizi, naopak v nich vidi realnou prilezi-
tost, coz je v dobé komplikaci zplisobe-
nych nemoci covid-19 inspirativni. Na
zavér svého vystoupeni tak Yiannis Mitris
citoval vyrok proslulého zakladatele firmy
Ikea Ingvara Kamprada: ,Krize odhaluje
to nejlepsi v nas.“

i
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Stale popularnéjsi segment v ramci internetového 7

prodeje predstavuji i jizdni kola a veskeré souvise- I y e
o PR - o . THTTT e [
jici vybaveni. DalSi zvySeni zajmu o né podnitila také g ' w4

koronakrize. Prezentace Michala Plcha, manazZera B
pro software v regionu Eastern Europe ve spolec- .
nosti Kardex Remstar, byla praktickou ukazkou :
feSeni vytvoreného pro presné a rychlé vychystavani
objednavek ve spolec¢nosti KCK Cyklosport, ktera je
distributorem a prodejcem cyklistického vybaveni.
Na miru potfebam firmy byl vytvofen komplexni
vychystavaci systém obsahujici kromé automati-
zovanych skladovych systému i systémy navadéni L :
obsluhy. Prim hraje promyslené softwarové feseni, - ——
jez dokazalo sladit vSechny komponenty systému pro g -

co nejvyssi efektivitu a uzivatelsky komfort.
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Mezi nejrychleji rostouci stredoevropské e-shopy pod-
nikajici \{_retallu pfttl spz?lecpost. D.edoles: Prlpac‘joi Yiannis Mitris, lkea

VOl{ studii ov pokrocilém rizeni Iogjstlky a zasobovani Czech Republic,

v této firmeé prezentoval Peter Bilik, smart industry Slovakia, Hungary

solution designer ve spolecnosti Anasoft. Planované e
expanzi do 15 novych teritorii se Dedoles rozhodl pfi-

zpusobit logistické procesy véetné naskladnovacich strate-  jeZ pro dorucovani v centrech velkych mést predstavuje
gii ¢i vychystavacich metod, a to dynamickym fizenim skla-  rozvoj pésich zén. Trendem je jak rozsifovani poctu vydej-
dové logistiky prostfednictvim modulu WES (warehouse  nich mist (parcel shopl), tak i nasazovani samoobsluznych
execution system) i diky technologiim digitalnich dvojéat  boxu (parcel box). Elektromobily a cargo kola predstavuji
a internetu véci. ZvySeni provozni inteligence skladu umoz-  moznost alternativy ke ,klasickym“ dodavkovym voziim,
nuje firmé vyuzZivat prileZitosti multikanalové distribuce pfi  ale jejich masivnéjsi rozSireni zatim neni pravdépodobné.
vybavovani zakaznickych objednavek, a to vsouladu s kon-  To plati jesté vice pro autonomni vozidla a potazmo drony,
ceptem nového retailu (Retail 4.0). kde moznému vyuziti brani soucasna legislativa.

0 LOGISTICE POSLEDNi MILE

Ovsem nejen skladovymi procesy a jejich
povySenim na novou lroven se odvétvi
e-commerce intenzivné zabyva. Palci-
vou zalezZitosti zUstava i pfeprava zasi-
lek, pfedev§im tzv. logistika posledni
mile. A pravé o ni hovoril na zavér pro-
gramu Milan Loidl, business develop-
ment & marketing director ve spolecnosti
PPL, ktera dorucuje mj. velké mnozstvi
zasilek z e-shopu. V dialogu s Rudol-
fem 2ﬁrkem, moderatorem workshopu
E-shoplog, popsal napriklad komplikace,

REKLI 0 KONGRESU:

Jsem moc rada, ze konference i v této
nelehké dobé probéhla a umoznila
lidem z oblasti logistiky setkat se a sdi-
let novinky a zkusenosti. Pro mne,
novacka v oboru, to byla skvéla pfrile-
zitost prezentovat zkuSenosti Alza.cz
v oblasti lidskych zdroji a slySet naopak
zkusenosti z jinych spolec¢nosti.

Hana Slepickova
HR business partner pro logistiku
Alza.cz

Challenge accepted!
Make your perfect solution at vgpparks.eu
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EFEKTIVNI LOGISTIKA V RETAILU - JAK NANI?

KLICEM K USPECHU JE MIMO JINE SPOLUPRACE PARTNERU

INZERCE

ROZVOJ Z POHLEDU SUPPLY CHAINU

Nejnovéjsimi trendy v logistice a zajimavymi pfinosnymi
informacemi nabita byla také sekce Retailog, kterou
moderoval Peter Bec¢ar ze spolecnosti Crowdberry. V Givodu
Roman Dittrich ze spolec¢nosti Mattoni 1873 mluvil o roz-
voji spolecnosti z pohledu supply chainu. Popsal, jaké
pozadavky klade rychly rlst spolecnosti na fungovani
moderniho logistického systému, a jak naopak flexibilni
a efektivni logisticky systém i nové projekty v oblasti
supply chainu mohou pfispét k realizaci rozvojovych cill
spolecnosti. Svou prezentaci rozdélil do tfi ¢asti. V prvni
z nich hovofil o vyvoji spolecnosti, v druhé o vyvoji supply
chainu a ve treti popsal nékolik kliovych projektu, které
firma v posledni dobé realizovala, pficemz tim nejzasad-
néjsim byla akvizice se spolecnosti PepsiCo. ,V prvni ¢asti
akvizice jsme analyzovali mozné synergie, pocitali jsme
dopady na budouci fungovani byznysu. Zjistovali jsme, zda
to ma pro nas smysl, pfipravovali jsme podklady k tomu,
jak by obchod mohl probéhnout. Nasledovala predinte-
gracni faze, to znamena pfiprava tymu a priprava procestui.
Postupné jsme spojili tymy,“ konstatoval Roman Dittrich.

V ramci logistiky bylo nutné spojit logistické systémy
a to, s ¢im se ve firmach pracuje, tedy to, jaci se vyuzivaji
providefi, jaké sklady, jak by mohl byt nastaven budouci
systém spolec¢ného fungovani. Dalsim bodem bylo fizeni
zasob. Roman Dittrich mimo jiné rovnéz popsal, do ¢eho
spolecnost v poslednich letech dale investovala. Podotkl
také, Ze se Mattoni 1873 angaZuje v oblasti dlouhodobé
udrZitelnosti businessu. Spustila napfiklad pilotni projekt
systému zalohovanych lahvi se spole¢nosti Kosik.cz. Snazi
se i sjednocovat barevnost lahvi, coz je dulezité z hlediska
jejich recyklace.

AGILNI LOGISTIKA: SYNERGIi K USPORAM

Nasledné Michal Vosyka z Hopi Holding vystoupil s pfispév-
kem ,Agilni logistika? Synergii k Gsporam, vyssi flexibilité
a efektu médni spotfeby“. Synergii s klienty logistickych
center se Hopi postupné dafi zavadét a rozsifovat autonom-
ni/automatické a plné robotizované vyrobni platformy v lo-
gistice ke zpracovani vSech velikosti a designt obalovych
materialli a designu vyrobkui. Pfednaska Michala Vosyky
byla o vyvoji technologickych inovaci v logistice, robotiza-

ci a hledani cest a vizi prace logistickych

il PANATTONI

Market leader

in industrial real estate

in Europe

Market leader

in sustainable development
in the Czech Republic

o PENDING
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More than 2 million sqm
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and 2 million sqm
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center jako klicovych €lanki celého do-
davatelského retézce. Hopi se zaméfuje
na dlouhodobost a trvanlivost, aby byla
schopna sdilet zkusenosti. ,Jsme schopni
s klientem od zacatku komunikovat ty nej-
lepsi mozZné cesty, jak dosahnout Gspéchu
spolecné. To je klicové,“ uvedl Michal Vosy-
ka. Popsal také mimo jiné, v éem se v na-
sledujicich letech da o¢ekavat rozsifovani
automatizace. ,Dnes se v ramci logistiky
hodné ¢eka. Myslim si, Ze budoucnost je
v tom, Ze i logistiku budeme pfipravovat
na proces bez ¢lovéka. K tomu je potreba
napriklad sofistikovana vyména dat a vy-
uziti modernich technologii,“ sdélil Michal
Vosyka.

Zajimavé bylo vystoupeni Jima Whitehea-
da, stfedoevropského distribucniho fedi-
tele spolecnosti Tesco. Vede distribuéni
a logistické tymy pro stredoevropské pod-
nikani spolecnosti Tesco na ¢tyfech trzich
stfedni a vychodni Evropy, kde spole¢nost
Tesco plsobi. Jeho prezentace byla na-
zvana Stésti preje flexibilnim. V dnesnim
svété neustalych zmén zplisobenych rych-
lym technologickym pokrokem a nepred-
vidanymi okolnostmi, jako je pandemie

g




covid-19, je zasadni, aby byl ¢lo-
vék flexibilni a schopny se rychle
a plynule pfizpusobit ménicim
se trznim podminkam. Jim Whi-
tehead mluvil o tom, jak aktivné
rozvijet svou distribucni sit a ob-
chodni plan tak, aby byl pfizpl-
sobivy a flexibilni pro obchodni
a trzni zmény, globalni problémy
a zZivotni prostredi. Rovnéz hovoril
o krocich, které podnikla spolec-
nost Tesco k feseni jedné z nej- .
Whitehead, Tesco

loobchodu: plytvani potravinami.

POOLING PALET S RADOU BENEFIT(

Jak zefektivnit spolupraci dodavatelll s fetézci? Pravé na
toto téma se zamérili ve svém vystoupeni Pavel Hampejs
(Unilever CR), Miroslav Volesky (CHEP) a Tomas Kubza
(Penny Market Czech Republic). Po zkuSenostech z nejisté
doby si maloobchodnici i jejich dodavatelé uvédomuji, ze
je vic nez jindy nutné hledat zplsoby zefektivnéni svych
dodavatelskych fetézcu. Jejich interakce se méni z boje
o marze k nalezeni skutec¢né sdilené hodnoty se stabil-
nimi partnery v ramci celého supply chainu. V prezentaci
byl popsan systém poolingu palet jako sluzby, ktera pfri-
spiva k efektivité a udrzitelnosti jejich dodavatelského
fetézce. Pavel Hampejs uvedl: ,Jsme dodavatelé, nad-

REKLI 0 KONGRESU:

Na letosnim Eastlogu jsem zavzpomi-
nal na svou prednasku z roku 2014,
kdy jsem se kongresu zticastnil poprvé.
Tyto akce se mi velice libi. Kromé pro-
gramové Casti je to skvéla moznost, jak
se potkat i s dalSimi partnery a probrat
aktualni moznosti, aktualni situaci.

David Strnad
vedouci logistiky znacky
Skoda Auto

13.-14.5.2021
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CiSLO NA TRHU PRUMYSLOVYCH
NEMOVITOSTIi V €R V 1. POLOLETI 2020*

narodni spoleé¢nost. Vyhodou
vyuzivani poolingu palet je tedy
pfedevS§im vyuZivani mozZnosti
pohybovat zboZim po Evropé
na paletach zastfesenych jed-
nim systémem. Zbozi do Ceské
republiky vozime pfriblizné ze
Sedesati tovaren z rliznych mist
Evropy. Ty maiji dalsi desitky az
stovky dodavatelu. Ve chvili, kdy
zastfeSime poolingovy systém
uz od nakupu surovin a obald,
nemusime fesit vlastnictvi
palet, jejich kvalitu, vyznamné
roste efektivita,” popsal Pavel
Hampejs. Efektivitu pfinasi pravé centralné fizeny pohyb
palet. Tomas Kubza dodava: ,Pro nas tento systém v prvni
fadé znamena Usporu ¢asu a penéz. Nase administrativa
nemusi fesit napfiklad saldokonta, nedélame evidenci pfi-
jma palet ani jejich vydeje. VSe feSime pro vice dodavateli
v jednom systému. Usporu ¢asu tento systém znamena
i pro pracovniky ve skladu.“ Také v Penny Market Czech
Republic mél systém poolingu dopad z hlediska udrzitel-
nosti. ,Dfive jsme v paletach méli vazany penize. Ty ted’
muizZeme pouzivat jinde. USetfené penize se daji pouzit
na budoucnost,“ fekl Tomas Kubza. A pro koho je poo-
ling palet vhodny? ,Mame zakazniky, ktefi s nami sdileji
miliony palet rocné, ale i takové, kdy se pohybujeme ve
stovkach palet,“ dodal Miroslav Volesky.

VAS STRATEGICKY
PARTNER V OBLASTI
PRUMYSLOVYCH
NEMOVITOSTI

CUSHMAN &
WAKEFIELD

CUSHMAN
& WAKEFIELD

35%

Q czech-industrial.cz

*Zdroj: Industrial Research Forum. Srovnani zahrnuje pouze transakce realizované realitnimi agenturami.
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ucastnikii navstiviio letosni roénik, a to navzdory tomu, Ze se
celorepublikové zpfisiovala karanténni opatfeni - na vefejnosti i ve firmach.
Nékteré spoleénosti maiji restrikce i ohledné Ucasti na hromadnych akcich.
Kongres se proto konal také za prisnych hygienickych opatieni.

. PP
speed-datingovych sgtLI::m s
uskuteénilo v ramci sekce BizLog.

partnerii letos podpofilo
konani Eastlogu, ktery
probihal v kongresovém
centru 02 universum.

rec¢nikd, sedm moderatord, Sest
Programovych Casti, StyFi panelové
diskuse, t¥i ocenéni Inovace roku

a dvé ocenéni Fachman roku... To
byl letosnji Eastlog v éislech,
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