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UdrZitelnost, tlak na sniZovani uhlikové stopy a celkovy
proaktivni pristup k FeSeni klimatické zmény se promitaji do
komplexniho plsobeni firem ve vSech oblastech, logistické
fetézce nevyjimaje. Svij pristup k této problematice predstavi
na konkrétnim projektu zastupci spole¢nosti Coca-Cola HBC
a developera Panattoni.

HLEDANI CESTY
K UDRZITELNEISI LOGISTICE
POMOCI STUDII LCA

PROF. ING. VLADIMIR KoCi,
PH.D., MBA, VSCHT PRAHA

Zejména nakladni doprava, ale také
skladovani nebo baleni maji zésadni
L I negativni dopady na Zivotni prostredi.
V prispévku se podivdme na to, jak mohou byt logistika
a dodavatelské fetézce udrZitelnéjsi z hlediska Zivotniho
prostredi. Zazni také, jaké konkrétni kroky Ize realizovat
v dopravé nebo ve skladech. Doporuceni vychézeji z hodnoceni
Zivotniho cyklu vyrobkd a sluZeb (LCA). Tyto studie dokéZou
v uplnosti popsat energetické i materidlové vstupy v rémci
celého retézce a prinést zasadni zjisténi pro snizovani
energetické ¢i materidlové nérocnosti nebo
pro hledani neefektivit.
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Hospodarstvi se rozpoltilo. Vivem pandemie
prosla nékterd odvétvi nebyvalym rozvo-
jem, jing vSak ze stejného divodu celila
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"4‘ existencnim potiZim. KaZda krize prinasi
M prileZitost pro opétovné rozdani karet.
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S jakymi  kartami“v soucasnosti hraji Cesky

pramysl, segment sluZeb nebo samotnd vidda? Bude se Ceskd
i evropska ekonomika dlouho stavét na nohy?
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Vtématu udrZitelnosti se svéri dva zakladni pohledy. Jako lidstvo musime jednoznacné vice chranit Zivotni prostredi
pro sebe, nase potomky, ale i pro ostatni Zivocisné a rostlinné druhy. Na druhé strané stoji primyslové, energetické,
ekonomické Ci logistické poZadavky, na jejichZ zakladé jsou vyuZivany piirodni zdroje. Podari se vyvézit tyto zajmy?
Ajsou viastné vSechny tyto zajmy v protikladu? Své pohledy ndm v nékolika strukturovanych blocich nabidnou dvé
vyrazné osobnosti - Petr Jonak zastupuijici Gesky primys! v rémci Svazu pramyslu a dopravy CR a Vojtéch Kotecky,
prirodovédec, ochrance Zivotniho prostredi a byvaly programovy feditel Hnuti Duha.
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UdrZitelnost je vétSinoveé vnimana v kontextu péce o Zivotni prostedi. A jednd se bezesporu o klicovy pohled,
protoZe zejména doprava a dodavatelské fetézce budou v nasledujicich letech a desetiletich vystaveny vyraznému
transformacnimu tlaku. Pro budoucnost maji chytra feSeni, kterd vedou ke sniZzovani energetické nérocnosti a uhlikové
stopy. UdrZitelnost ma vSak vice podob. Napriklad ekonomickou. Pandemie totiZ zdecimovala mnoho oblasti podnikani
a nékteré firmy odesly z trhu nebo byly pohiceny. Déle je tfeba hledat nové obchodni modely, které budou udrZitelné v ére
postupujici digitalizace.
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Velmi dlouho byla logistika oblasti, kde se tzkostlivé sledovaly néklady. Pak prisla pandemie... Ceny kontejnerd vystielily
Ppétkrat. Pro vzdalenéjsi destinace dramaticky zdraZila lodni, letecka i Zelezni¢ni doprava. Z trhu ,.zmizely“volné sklady

a najmy $ly vyrazné nahoru. Podpora statu pro neperspektivni firmy drZela na misté lidi, ktefi chybéli jinde, a tak podniky
pridavaly na mzdach i v ase ekonomického poklesu. Spolecnosti prekotné, a nékdy draze investovaly do robotizace

a digitalizace, protoZe jinak by neobstaly. Vlivem riistu cen vstupl se podstatné prodraZila pramyslova vyroba. A nyni se
ptame, co z toho ztistane novym ekonomickym normalem.
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UDRZITELNA MESTSKA LOGISTIKA VYZADUJE NOVA RESENi
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MESTO JAKO LOGISTICKA VYZVA

Ve méstech Zije stale vice lidi, kteri zde také vice nakupuji. To jsou dva hlavni faktory, které

v poslednich letech stoji za masivnim rozvojem méstské logistiky. Nejsou vSak jediné. Jak se
potiebam city logistiky podfizuji plany developerd, ktefi pripravuji prostory pro skladovani

a distribuci? Jakymi zptsoby Ize piepravovat potiebné zboZi ve stale hustéjsi dopravé?

Je mozZné déle optimalizovat zavozy do center mést, aby byly spinény vSechny néroky
souvisejici s legislativou i ochranou Zivotniho prostiedi a obyvatel? Prijdou nova distribu¢ni
schémata a inovace pro zasobovani mést?
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INTELIGENTNi COLD-CHAIN LOGISTIKA A PROVOZNi AUTOMATIZACE
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BLOCKCHAIN V LOGISTICE - ZKUSENOSTI,
VYUZITI AVYHLED DO BUDOUCNOSTI
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PANELOVA DISKUZE: NEZASTAVITELNY VZESTUP AUTOMATIZACE,

DIGITALIZACE A ROBOTIKY

1 kdyZ v mnoha vyrobnich, obchodnich i logistickych firméach stéle draduje tuzka a papi,
trend moderni ekonomiky je jednoznacny: automatizace, digitalizace, robotizace. A neni
tfeba hned pouZivat vyraz Primys! 4.0, ktery mnohé irituje. Vyzva, které Gelime, neni ani
tak revolucni jako spiSe evolucni. MoZna nas pouze prekvapuje naléhavost, se kterou se
hlési o slovo a s jakou vyZaduje od managementi firem rychlé feSeni. Jsou firmy pripraveny
na Gtvrtou primyslovou (r)evoluci? Jak Ize postupovat pii digitalizaci podniku? Jaké jsou
nejvetsi prekazky pro automatizaci a robotizaci v logistice? Jak rychli jsou dodavatelé au-
tomatizace. A dokéZou fesit akutni nedostatky pracovniku? Jaka rizika vyplyvaji z digitalizace
a robotizace firem?
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PANELOVA DISKUZE: i

AUTOMOTIVE NA MNOHA KRIZOVATKACH NAJEDNOU

Automobilovy primysl je jednim z nejvétsich segment( ceské ekonomiky z hlediska prispévku
k hrubému domécimu produktu, exportu nebo zaméstnanosti. KdyZ na néj tedy ,Cihaji* zcela
zasadni vyzvy, je tfeba zpozornét. Zviddne automobilovy primysl absorbovat vSechny nové
trendy spojené s elektromobilitou, ekologickou dopravou a energetickou tispornosti?
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