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EASTLOG 2022:
REKORDNi UCAST DRUHU
_HOMO LOGISTICUS*

Jubilejni pétadvacaty ro¢nik mezinarodniho logistického kongresu Eastlog by se dal vnimat i tak,
Ze jsme slozili hold ¢lovéku v tomto nelehkém, ale naprosto klicovém odvétvi ekonomiky. Vybrali
jsme téma Homo logisticus, protoZze nam po dlouhych letech pandemie prislo, Ze Ivi podil na tom,
Ze se spolecnost nerozlozila, méli prave lidé v logistice.

Ridici stale prevazeli zboZi z jedné zemé do druhé, skladnici jej ukladali do regald, pickefi vychystavali a pripra-

vovali na expedici. Na plny vykon pracovali lidé ve vstupni a vystupni kontrole, dispecefi neustale hledajici nové

trasy, kudy zboZi co nejrychleji prepravit, specialisté z oddéleni nakup, ktefi shanéli material, komponenty ci

hotové produkty v pfipadé vypadku na strané vyrobcl nebo dodavatell. Pracovaly také tymy developerskych

a realitnich spolecnosti, projektanti, stavebni spolecnosti a dodavatelé véemozné skladové techniky a techno-

logie. Bez nich by nebyly pfipraveny nové sklady, po kterych je stale takovy
hlad. Nechtél bych v tomto vy¢tu zapomenout na nikoho, protoZe navzdory
tomu, Ze skladovani, logistika a supply chain se postupné automatizuji

a robotizuji, ¢lovék ma v tomto oboru naprosto nezastupitelnou roli.

Kdyz uz se zdalo, Zze jsme s velkymi lidskymi a materialnimi obétmi
preckali pandemii, rozpoutal Vladimir Putin valecny konflikt jen par
set kilometri od ¢eskych hranic. A zase bylo (a je nutné) semknout
se a opét jsou to lidé nebo firmy v logistice, ktefi odvadéji izasny kus
obétavé prace a patfi jim za to obrovsky dik.

Mam rad éiselna shrnuti. Tak tedy letosni Eastlog se da vyjadfit takto:

rekordnich 556 ticastniki; 152 domluvenych speed-datingovych schi-
zek; 56 fantastickych fecnikl a moderatorl; 55 narocnych, ale pod-
porujicich partner(; 23 zdatnych medialnich partnerl; 17 atraktivnich

vstupll v programu; 8 inspirativnich pripadovych studii; 5 pestrobarevné

odénych brazilskych tanecniku; 4 Spickové logistické provozy na pro-

hlidku; 3 podnétné panelové diskuse; 2 dlouhé, ale bajecné dny plné

logistické inspirace; 1 neopakovatelny zazitek.

Dékuji véem, ktefi se na tomto jubilejnim a v mnoha ohle-
dech rekordnim ro¢niku Eastlogu podileli. Véfim, Ze pristi

rok se potkame jesté v hojnéjSim poctu,
ale v ponékud klidnéjsich ¢asech.

Poznacte si do diare: 25. a 26.
kvétna 2023, 02 universum.

JEFFREY OSTERROTH
VYDAVATEL A JEDNATEL
ATOZ GROUP

Executive report je pfilohou casopisu
Systémy Logistiky ¢. 199/2022. Redakcné jej pripravili:
Stanislav D. Bren (P01, P10-P15), David Gapek (PO4-P08)

Foto: Martin Masin




SLOVO ZLATEHO PARTNERA PANATTONI

DOBA ROBOTIZACE LOGISTICKYCH NEMOVITOSTi NASTAVA

Téma letosniho roc¢niku kongresu Eastlog - Homo logisticus - nam usnadnilo rozhodovani, ktery projekt letos
predstavime. Ktera jina spolecnost nez Amazon udava v logistice ton a sou¢asné zaméstnava v e-commerce
nejvice lidi? Spole¢nost Amazon, pro kterou Panattoni v Kojetiné buduje moderni robotické centrum ve své prvni
vicepodlaZni budové v CR, ma se spolupraci lidi a techniky v logistickém provozu bohaté zkuSenosti. Pracovisté
zaméstnancl v logistice se za posledni dekadu zménilo k nepoznani. Nejen samotné skladové haly, ale i auto-
matizované technologie uvnitf zasadnim zplsobem méni zplisob prace a pozadavky na zaméstnance. Spolecné
s Michalem Smidem, ktery fidi provoz distribuéniho centra Amazonu v Dobrovizi, jsme se vratili v éase zpét
a postupné diskutovali o proménach logistiky od vzniku spolecnosti v garazi v Seattlu, pres prvni
distribuéni centra budovana Panattoni v USA, az po vstup na evropsky trh. V kazdé generaci dis-
tribuénich center nardsta podil automatizace a robotizace az do trovné, kdy vétsinu repetitivni
a monotoénni prace zastavaji roboti. Amazon ma nékolik druht robotli a kazdy dokaze usnadnit
jinou &ast logistickych operaci. Panattoni v CR stavi logistické a primyslové zény jiz 15 let. Za tu
dobu se pracovni prostiedi zaméstnanct v primyslovych arealech proménilo k nepoznani.
Prispiva k tomu i dliraz na co nejlepsi pracovni podminky a well-being zaméstnanctl, ktery sle-
duje i certifikace BREEAM. Panattoni, jako prvni priimyslovy developer, zacal v Evropé stavét
véechny budovy s minimaini trovni certifikace BREEAM New Construction Excellent. Homo
logisticus je dnes tedy rozhodné vice hyckanym zaméstnancem, nez tomu bylo pred
15 lety, a pozadavky na jeho odbornost se méni. Namisto fyzickeé sily je vyZadovana
schopnost spolupracovat s technologiemi, obsluhovat automatizované systémy a vyuzi-
vat robotické pomocniky. Rad bych nejen za sebe, ale i za vSechny kolegy z Panattoni
podékoval organizacnimu tymu Atoz, Ze po komplikovanych uplynulych mésicich
ovlivnénych rliznymi omezenimi dokazali opét usporadat Eastlog s velmi kvalitnim
programem, ktery pfilakal rekordni mnoZstvi navstévnikl i vystavovatel(.

PAVEL SOVICKA
MANAGING DIRECTOR, PANATTONI

TRADICNI SETKANI )
SE PO COVIDOVE PAUZE VYDARILO

Bylo nam velkou cti zahajovat letosni kongres Eastlog 2022. Je skvélé, Ze jsme se mohli
setkat v tradicnim kvétnovém terminu a zaroven bez rliznych hygienickych opatieni
spojenych s covid-19. S dusledky této pandemie jsme vsichni bojovali posledni dva
roky a doufam, Ze se nam omezeni a dopady do globalniho dodavatelského fetézce
jiz nevrati. Bohuzel nas vsechny od konce tinora nové ovlivnil valecny konflikt na
Ukrajiné, ktery vnasi do podnikani dalsi prvek nejistoty. Jsem hrdy na nasi firmu
stejné jako na celou Ceskou republiku, jakym zplsobem jsme rychle zareagovali

a pomohli valecnym uprchlikiim. Véfme, Ze dojde brzy k ukonceni vojenskych akci
a nasledné mirové dohodé. Nase spolecnost slavi v letosnim roce 30. vyroci svého
zaloZeni. Jsme velmi radi, Ze logistika, nas hlavni obor podnikani, je v soucasnosti
jednou z nejvice rostoucich oblasti byznysu. Zaroven ale celime stale vyssimu
nedostatku zdrojl, nedostatku pracovniki, zejména fidicll. VSechny nas zasahl
extrémni narlst cen energii a pohonnych hmot. Tyto externi faktory vytvareji tlak na
urychleni inovaci a hledani novych postupl a nastroji. Pravé spolecné setkani jako
probéhly kongres Eastlog jsou skvélou platformou pro sdileni zkusenosti, ziskani
zajimavych informaci o novych technologiich a zaroven také prileZitosti pro nové
obchodni prilezitosti. Chtél bych podékovat celému organizacnimu tymu kongresu
Eastlog za skvélou akci, kterou jako firma budeme i nadale podporovat.

At se nam véem dafi a téSme se na Eastlog 2023!

PAVEL PRAVEC
CHIEF EXECUTIVE OFFICER - HOPI CEE LOGISTICS
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DOPOLEDNi PROGRAM

ZAMESTNANCU
V LOGISTICE SE

DEKADU ZMENILO
K NEPOZNANI.“

KAM KRACI HOMO LOGISTICUS

LOGISTICKE VYZVY DNESKA V RIZENYCH DISKUZiCH | PRIKLADECH Z PRAXE

Proména role ¢lovéka v logistice, zvlast s ohledem na aktualni
vyvoj ekonomiky ve spojeni s trendem digitalizace, automati-
zace a robotizace, se stala hlavnim tématem jubilejniho 25.
rocniku kongresu Eastlog, konaného v prazském konferen¢nim
centru 02 universum. Rekordnich 556 ticastnik(i, mimochodem
0 121 vice nez v ramci lonského ro¢niku, nebylo ochuzeno ani
o fadu dalSich tematickych oblasti, jimZ se kongres zevrubné
vénoval, at uz Slo o environmentalné ohleduplnou logistiku
a dopravu, promény logistiky retailu a FMCG nebo vzestup
e-commerce a vyzvy s tim spojené.

Nejvétsi logisticky kongres v CR zahajil
tvodnim slovem Jeffrey Osterroth, gene-
ralni reditel poradajici spole¢nosti Atoz
Group, spolu se zastupci dvou zlatych
partnerii kongresu Pavlem Pravcem
(Hopi CR) a Pavlem Sovickou (Panattoni).

STREDULA VERSUS SPICAR

Odbory versus zaméstnavatelé. Ne vzdy
musi byt jejich vzajemny vztah vyhro-
ceny, jak na tivod dopoledniho programu
predvedly dvé vyrazné osobnosti - Josef
Stfedula (predseda Ceskomoravské konfederace odborovych
svazll) a Radek Spicar (viceprezident pro hospodarskou politiku
a export ve Svazu primyslu a dopravy CR). Zaplnény kongresovy
sal sledoval dialog o soucasné i budouci pozici ¢clovéka v logis-
tice a primyslu. Kupfikladu pro¢ tato odvétvi potfebuji automa-
tizovat a co to pfinese z pohledu zaméstnanosti a produktivity
prace, dale jak automatizace, digitalizace a robotizace ovlivni
budouci koupéschopnost obyvatelstva a socialni status lidi nebo
zda kolem roku 2035 budou nékteré obory (napf. skladovani)

_PRACOVISTE

ZA POSLEDNI

jesté potrebovat lidské pracovniky. Josef Stredula konkrétné
zkritizoval dlouhodobé macessky pristup statu k dopravni infra-
struktufe, mimo jiné pokud jde o palCivy nedostatek odpociva-
del pro fidiée kamiont. Radek Spicar tfeba zminil, Ze z hlediska
mnozstvi primyslovych robotti na tom Cesko v mezinarodnim
srovnani sice neni nejhlife, ale za premianty, jimiZ jsou v Evropé
Némecko a celosvétové Jizni Korea, nase zemé vyrazné zao-
stava. Inspirativni, zhruba padesatiminutovou debatu modero-
val $éfredaktor Systému Logistiky Stanislav Bren.

Na predchozi diskuzi plynule a logicky navazal priklad z praxe,
kde se automatizace a robotizace v logistickych provozech jiz
stava realitou. Uéastnici méli opét moznost sledovat vystoupeni
Smid (Amazon) a Pavel Sovi¢ka (Panattoni). Spoleénost Ama-
zon, pro kterou Panattoni v Kojetiné buduje moderni distribucni
centrum s vysokym podilem robotiky, ma se spolupraci lidi
a techniky v logistickém provozu bohaté zkusenosti. Pracovi-
S§té zaméstnancl v logistice se za posledni dekadu zmeénilo
k nepoznani. Nejen samotné skladové haly, ale i automatizo-
vané technologie uvnitf zasadnim zplisobem méni zplsob prace
a pozadavky na zaméstnance, jak referovali oba prednasejici.
V zavéru prezentace pak ke stropu kongresového salu vzlétl
dron a Michal Smid a Pavel Sovicka si s celym poéetnym publi-
kem poridili jedno velké ,selficko“.

CLOVEK VERSUS STROJ

Homo logisticus neboli ¢lovék logisticky. Jaka je a jaka bude
role lidského faktoru v tomto odvétvi? Jaké typy logistickych
provozll Ize pIné automatizovat nebo robotizovat? Ma smysl jit
pfi robotizaci a digitalizaci cestou postupnych krokd, nebo spise
sazet na komplexni feseni? Jaké nové kompetence lidi je tfeba

Y

Letosni téma kongresu oteviel moderovany rozhovor mezi Radkem
Spicarem (SPD CR) a Josefem StFedulou (CMKOS).

Barbora Habétinkova (ShipMonk), Michal Harasek (Tymbe)
a Roman Kmec (Lidl) diskutuji o budoucnosti ¢lovéka v logistice.




Michal Smid (Amazon)

rozvijet pro budoucnost logistiky? Témto i dalSim tématim se
na zavér dopoledniho programu vénovala panelova diskuze
za Ucasti zastupcu poskytovatelll i uzivatelll logistickych slu-
Zeb a produkti: debatovali Barbora Habétinkova (ShipMonk),

Michal Harasek (Tymbe), Roman Kmec (Lidl Ceska republika),
Jifi Kristek (Cushman & Wakefield) a Jan Polter (Dachser Czech
Republic). Moderatorkou panelu byla na slovo vzata odbornice
a uznavana manazerka v oblasti lidskych zdrojti Jaroslava Rezle-
rova, generalni feditelka spolecnosti ManpowerGroup.

25.-26.5.2023

PRISTI EASTLOG V 02 UNIVERSU

Ul-PANATTONI

Visit our parks in
3602 panoramic view
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INZERCE
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ODPOLEDNi PROGRAM

VSTRIC ZELENYM LOGISTICKYM ZITRKUM

JAK (RYCHLE) SE PROMENI LOGISTIKA POD TLAKEM UDRZITELNOSTI

Spolecny odpoledni program kongresu se zabyval zasadnim
trendem, ktery hybe nejen souc¢asnou dopravou a logistikou, ale
i fadou dalSich odvétvi - totiz udrZitelnosti a snizovanim uhli-
kové stopy. V sekci Greenlog zaznély jak inspirativni odborné
poznatky, tak i poucné priklady z praxe.

0D LETADLA PO LOD

Program této sekce zahajil zahranic¢ni
host, profesor Alan McKinnon z Kiihne
Logistics University, s pfednaskou
nazvanou ,Net-Zero Logistics: Co to
znamena a jak tohoto stavu docilit?“
V dvodu nacértl, jak vypadaji aktu-
alni klimatické cile, a zminil nékteré
metody, jeZ mohou prispét k jejich spl-
néni. Dale vyjmenoval jednotlivé typy
preprav i s jejich klimatickymi dopady.
Posluchaci v sale se tak dozvédéli, Ze nejvice oxidu uhli¢itého na
tunokilometr produkuje letecka doprava na kratké vzdalenosti,
konkrétné jde o 2198 gramd CO, na tunokilometr. Nasleduje
letecka doprava na dlouhé vzdalenosti (1128 g CO,/tunoki-
lometr), poté dodavkové vozidlo (612), nakladni viiz (210),
kamion s navésem (78), trajekt (51), nakladni vlak (25), kontej-
nerova lod (16) a nakonec lod' na prepravu volného nakladu (4).

Nasledné v ramci Greenlogu vystoupil dalsi univerzitni profesor,
a sice Vladimir Koci z Vysoké Skoly chemicko-technologické
v Praze. Hovoril nejprve o celkovém vyznamu logistiky a dopravy
v ramci strategii udrzZitelnosti ve spolec¢nostech nebo o tom, jak
mohou studie LCA (Life Cycle Assessment) pomoci firmam

Profesor Viadimir Ko¢i (VSCHT)

,POMYSLNOU , TRESNICKOU
NA DORTU* BYLO UDELENi
PREMIEROVEHO OCENENi

MEZINARODNIHO PROGRAMU

LEAN & GREEN V CR.

dosahnout jejich cilii v oblasti udrzitelnosti. Upozornil, Ze obé-
hové hospodarstvi (nékdy nespravné oznacované jako cirkularni
ekonomika, jak Vladimir Ko¢i poznamenal) je jednou z hlavnich
vyzev dnesni doby. Zaméfil se i na nékolik konkrétnich logistic-
kych ¢i obalovych projektti véetné hodnoceni, do jaké miry je Ize
povazovat za opravdu udrzitelné.

Ugastnici odpoledniho programu pak
se zajmem sledovali prezentace tfi pfi-
kladi realizace zelené logistiky. Prvnim
byl testovaci provoz LNG vozidel, na kte-
rém spolupracovaly firmy Budéjovicky
Budvar a Iveco. Projekt prezentovali
Vojtéch Lechner (Budéjovicky Budvar)
a Miroslav Hnat (lveco). Druhym prikla-
dem byla elektrifikace depa Pharos bali-
kového prepravce DPD na Slovensku,
cozZ je spolecny projekt firem DPD SK
a ChargeUp. Inovaci prezentovali Milan Jurik (DPD SK) a Ondrej
Synek (Chargeup Engineering). A konecné tfetim pfikladem byla
instalace fotovoltaické elektrarny na stieSe budovy distribuc-
niho centra Amazonu v Kojetiné a jeji vliv na Zivotni prostredi.
Jménem developera i klienta tento projekt prezentoval Jifi Zita
(Panattoni).

NA ZELENE STEZCE

,Jdeme po zelené“ byl nazev druhé velké (a soucasné zave-
recné) panelové diskuze letosniho kongresu Eastlog. Jsou nové
budované sklady opravdu udrzitelné? Jak se firmy vyporadavaji

s pozadavky na dopravu ohleduplnéjsi k Zivotnimu prostredi?

Profesor Alan McKinnon (Kiihne Logistics University)
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,Zelena“ podvecerni panelovka

A kde jsou nejvétsi rezervy pfi hledani tspor energii? To byly jen
nékteré z otazek, které moderator panelu Tomas Martoch (GS1
Czech Republic, Cesko-slovenska iniciativa ECR) polozil svym
hostlim. Debatovali Gaél Gonzalez (LPR - La Palette Rouge),

Jan Hytha (Hopi Holding), Pavel Panek (Budéjovicky Budvar),
Katefina Razlova (DHL Supply Chain) a Michal Vrba (Prologis).

Pomyslnou ,tresnickou na dortu“ prvniho kongresového dne
bylo udéleni premiérového ocenéni mezinarodniho programu
Lean & Green v Ceské republice. Ziskal jej Bud&jovicky Budvar
za svlj akéni plan i konkrétni kroky smérujici ke snizovani
uhlikové stopy v podnikové logistice. ,Mam radost, Ze se nam
podafilo pripojit do programu, na némz si velmi cenim moznosti
spoluprace, sdileni dobré praxe a vymeény zkusenosti. Ocenéni si
velmi vazime. Je pro nas obrovskou motivaci a zaroven velkym
zavazkem do dalSich péti let,“ okomentoval pfevzeti zminéné

ceny Pavel Panek, provozni reditel Budéjovického Budvaru.
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DIGITALIZACI K EFEKTIVITE

DIGITALIZACE LOGISTICKYCH PROCESU Z ViCE UHLU POHLEDU

Odpoledni workshop Digilog zazil svou UspéSnou premiéru
v ramci lonského rocniku Eastlogu a letos se jiz zaradil mezi
stalice kongresového programu. Odbornou zastitu nad worksho-
pem i tentokrat prevzal Svaz priimyslu a dopravy CR.

A hned prvni pfednaska této sekce nabidla velmi poucny vhled
do fungovani logistiky v nejvétsi tuzemské automobilce. Tomas
Kubica ze spoleénosti Skoda Auto pfibliZil projekty automati-
zace a digitalizace v logistice firmy a predstavil také specifika
logistickych procesti souvisejicich s nastupem elektromobility.
Zminil i nové naroky na logistiku pfi zabezpeceni skladovani
a manipulace s dily pro vyrobu elektrovozl, véetné dopadi na
zménu kvalifikace personalu. Na pretfes pochopitelné prisly
i dopady aktualnich udalosti kolem valky na Ukrajiné, at uz jde
o rozhodnuti automobilky uzavfit své vyrobni zavody v Rusku
a stahnout se z tamniho trhu nebo problémy s dodavkami kom-
ponent od ukrajinskych subdodavateld.

INOVATIVNE A USPORNE

Druhé vystoupeni v ramci Digilogu - zhostili se jej Stanislav
Cakovsky ze spoleénosti Greiner Packaging a Dusan Sutka
z firmy 4IGV - nazorné ukazalo, jak je diky autonomnim vozi-
kiim mozné dosahnout nejen zvyseni efektivity logistického pro-
vozu, ale i vyraznych Uspor. V provozu Greiner Packaging v Louce
u Litvinova, kde se vyrabéji plastové obaly, zejména kelimky
pro potravinarsky priimysl, nasadili ¢tyfi pIné autonomni voziky
znacky Agilox od spolecnosti 4IGV. Voziky mezi sebou komuni-
kuji pfi nabijeni i pfi praci, a kdyzZ se pro né treba béhem minuty
sejde nékolik ukoll, vzajemné si je predavaji. Praci vykona ten
vozik, ktery se nachazi blize mistu potfebného Ukonu, ¢imz
odpadaji zbytecné prejezdy. Navratnost investice ¢ini u tohoto
projektu Ctyfi roky.

Tomas Kubica (Skoda Auto) pFedstavil auditoriu projekty
na automatizaci a digitalizaci nejvétsi ceské automobilky.

Pripadova studie, kterou nasledné prezentovali Jaromir Oliva
ze spolecnosti Linea Nivnice a AleS Husek z Toyota Material
Handling CZ, popsala plné automatizovany sklad s technologii
Radioshuttle. Jde o projekt souvislé automatizace toku zbozi
u zminéného vyrobce détské vyZivy a ovocnych napojtl. Diky koo-
peraci automatickych technologii jako Autopilot a Radioshuttle
jsou zajistény skladové likony z vyroby aZ po expedici - tedy pre-
vzeti vyrobk ze Ctyf vyrobnich linek, jejich pfeprava do skladu,
zaskladnéni pomoci shuttle systému, vyskladnéni a transport
palet k nakladaci rampé v expedicni zoné.

,Digitalizace: vyhra v odbératelsko-dodavatelskych retézcich*.
Presné takovy vymluvny nazev méla pfednaska Michala Pav-
lorka ze spolec¢nosti eD’system a Lubomira Veselého z firmy Grit.
Digitalizované a spravné nastavené firemni procesy jsou podle
nich klicem ke zpfehlednéni a zrychleni pohybu zboZi v doda-
vatelsko-odbératelském fetézci. eD’ system ma v nabidce pres
150 000 produktti od vice nez 500 svétovych znacek a denné ze
skladu odbavi na 10 000 zasilek. A pravé digitalizace internich
procesli pomaha firmé udrzet prehled o zbozZi a dokumentech
a dosahovat vysoké produktivity prace. Navic podle obou pred-
nasejicich neni nutné vydavat vysokeé financni ¢astky, aby logis-
tika a na ni navazané procesy fungovaly spravné a efektivné.
Digitalizovat nemusi znamenat nakup drahého zafizeni, jde
spiSe 0 zménu uvazZovani manazert a vlastniku firem a postup-
nou transformaci procesu.

PRVOBYTNE POSPOLNA

Cestu ,od prvobytné pospolné spolecnosti do 21. stoleti“
popsali na realném prikladu digitalizace logistickych procesu
ve firmé Dexis Slovakia dalsi dva recnici. Byli jimi Marcel Mito-
Sinka (pravé ze spolecnosti Dexis Slovakia) a Pavel Motan
z K2 atmitec. V ¢em spocival progres uvedené firmy? Od kon-
taktniho centra se pres e-shop preslo az k fizenym skladim
a logistice obchodniho pfipadu. Praxe pouhého tisku stitka
byla zdokonalena azZ po odesilani tdaji z mobilnich terminali
pfimo dopravcim. Firma zamérena na feSeni vlastnich potieb
se zacala zabyvat i pronajmem skladovych kapacit a posky-
tovanim sluzeb dalSim spole¢nostem. Rucni fizeni nahradily
bezpapirové vedené procesy a s tim rovnéz impozantni zdvoj-
nasobeni obratu.

Piipadova studie spoleénosti Kiekert-CS a Still CR pak pouka-
zala na to, Ze automatizace se da aplikovat i na komplikovany
provoz a je opravnéné budoucnosti (intra)logistiky. Automatizo-
vané feseni tahacu pro Kiekert, jednoho z nejvétsich vyrobct
zamykacich systému pro automobily, pfineslo hned nékolik
vyzev - potfebu hybridniho provozu, zvladani tzkych ulicek
a ostrych zatacek nebo tfisménny provoz. O tom na zavér
workshopu Digilog poutavé hovorili Petr Kuchyna z firmy Kie-
kert-CS a Filip Sustek ze Stillu.




MALOOBCHODNI LOGISTIKA PO PANDEMII

NAKUPOVANi ONLINE PODPORUJE AUTOMATIZACI LOGISTIKY

Uplynulé dva roky byly pro maloobchod a FMCG velkou zkous-
kou odolnosti, akceschopnosti i dovednosti improvizovat. Uka-
zalo se, Ze se dokazZou vyporadat nejen s vypadky zboZi, surovin
a oball, ale ze zvladaji i vypadky lidi ve vyrobé, ve skladech
¢i v prodejnach. Pravé dopady pandemie, boom e-commerce
a s tim spojena zména spotrebitelského chovani tvorily leitmotiv
workshopu Retailog, nad kterym prevzal zastitu Svaz obchodu
a cestovniho ruchu CR.

Prvni ¢asové okno patfilo Davidu Udalovi a Tomasi Sedlackovi
z Plzenského Prazdroje. Tento pivovar uskutecnil v nedavné
minulosti nékolik projektli automatizace v dodavatelském
fetézci. Pfed par lety spolecnost implementovala feSeni Control
Tower a mobile Direct Store Delivery, diky nimzZ dokazZe v real-
ném case sledovat stav dodavek a zaroven zrychlit a zjednodusit
praci fidich. Pfednasejici se zaméfili také na dalsi transformacni
projekty, mezi které patfi automatizované mixovani zbozi na
paletach, implementace AGV v Radegastu nebo zprovoznéni
plné automatického skladu, ktery se aktualné buduje v plzei-
ském arealu.

Food waste neboli plytvani potravinami je velké téma, které sou-
visi nejen s chovanim spotrebitell, ale miru plytvani vyznamné
ovliviiuje logisticka praxe a zpUsob fizeni zboZovych toku. Boj
proti plytvani patii k dlouhodobym prio-

Panelova diskuse workshopu Retailog se zamérila rozvoj online
nakupovani a logistické souvislosti.

micka e-commerce. Vystoupili v ni Tomas Andél (Alza.cz), Daniel
Mares (Wedo), Jan Palek (GLP), Ales Malucha (Rohlik.cz), Pavel
Vcela (GLS CZ) a Jakub Holec (108 Agency). Samotné slozeni
panelu naznacuje, jaka témata se probirala. Dostupnost skladt
pro city logistiku, doruceni na posledni mili ¢i rozvoj a logistika
potravinarskych i nepotravinarskych e-shop.

ritam i fetézce Penny. Jednou z nejvyraz-
néjsich aktivit je spoluprace s Ceskou
federaci potravinovych bank (CFPB), s niz
Penny zahdjilo spolupraci v roce 2017.
Podrobnosti predstavil Jaroslav Kolacek
z Penny Marketu. Kromé pravidelnych
prispévkl potravin a drogistického zbozi
obchodni retézec podporuje logistiku
potravinovych bank. Na jare letosniho
roku tak bylo otevieno nové logistické
centrum CFPB v Dubgi.

V nasledujici ¢asti vystoupili hned tfi
prednasejici - Pavel Brauner a Josef Kra-
jCi za spolecnost Mapo Medical a Michal
Bujarek, ktery zastupoval developera
CTP. Firma Mapo medical se zabyva pro-
dejem a distribuci spotfebniho materialu
pro zdravotnictvi, lazenstvi a oSetfovatel-
stvi. Vyzaduje kvalitni skladovaci zazemi,
ale i dostupnost na patefni komunikace.
Pro logistiku posledni mile si proto spo-
lecnost vybrala skladové prostory v logis-
tickém arealu CTPark Prague East.

Zavérecna panelova diskuse byla pra-
covné oznacenda jako Proklaté dyna-

pracovni prostredi ve stredni a vychodni Evropé.

V éem je spoleénost CTP jing?

minimarkety a centrdini komunitni centrum pro porddadni akcei,

komfortni a zdravé a umoznovaly vdm soustredit se na vase hlavni

¢innosti. CTPark Network — nejproduktivnéjsi a nejprijemnéjsi

Parkmakers

INZERCE

Nestavime jen budovy — vytvdarime prostredi, ve kterém se podnikani

dari - energeticky Usporné budovy, prirodni terénni Upravy, cyklostezky,

networking a co-working. Dbdme na to, aby nase ctParky byly pohodIné,

by

]

CTP.

I —— #WH4R

ctp.eu
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CO UDELALA PANDEMIE S PRACI V LOGISTICE

DULEZITA JE FIREMNi KULTURA | ABSENCE , TOXICKYCH“ ZAMESTNANCU

Home office, karanténa, oSetfovacka, testovani, video porady...
| takové terminy pronikly béhem pandemie do bézného slov-
niku zaméstnanci a managementu firem. Upraveny slovnik
vSak nebylo to jediné, ¢im spolecnosti uplynulé dva roky Zzily.
V nékterych podnicich pandemie dost znatelné poznamenala
fungovani lidi, zménila pracovni rutiny, zvysila tlak na digitalizaci
a prohloubila nutnost blizsi spoluprace, i kdyz ,na dalku“. Nevy-
nucené zmény, které koronavirus vyvolal, zaZehly transformaci
podnikd. Z tohoto divodu se do programu Eastlogu vratil obli-
beny workshop HRIog, ktery je uréen pro manazery a manazerky
v logistice.

L,Lidskozdrojovy“ workshop byl koncipovan jako kulaty stul (jakko-
liv kolem obdélnikového stolu), ke kterému byli pfizvani HR spe-
cialisté a specialistky z logistickych a vyrobnich firem ¢i personal-
nich agentur. Diskuse se Ucastnila priblizné patnactka panelistl
a moderoval ji Roman Molek (Transearch International).

Béhem hodiny a pul bylo probrano velké mnozstvi oblasti. HR
manazerky a manazefi v Uvodu reflektovali situaci za pandemie,
kdy velké vyzvy vyvolal zejména prvotni Sok a obavy zaméstnancul
znakazy. Dostalo se i na provozni opatieni a rutiny, jez byly nasta-
veny a které mnohde pokracuji nadale, protoZe se osvédcily.

Na workshopu debatovala priblizné patnactka HR manaZeru
a manaZerek a do diskuse vstupovali také posluchaci.

Znacna c¢ast diskuse se tocila kolem tématu, jez je evergreenem
poslednich let a zdaleka nesouvisi pouze s logistickym oborem.
Nedostatek pracovnich sil se prohloubil nejen po postpande-
mickém oziveni, ale také po vypuknuti valky na Ukrajiné. Tisice
ukrajinskych muzii v ¢eskych firmach semusely vratit domu
branit svou vlast proti ruské agresi. Pro logistické firmy, které
se hodné orientovaly na zaméstnance z Ukrajiny i celého postso-

vétského prostoru, zacalo s koncem letos-

niho UGinora stejné horecnaté obdobi jako

AT THE
CENTRE OF

WHAT’S
NEXT

We are your strategic
partner in the industrial
real estate market.

pred dvéma lety na zacatku pandemie.

Z hlediska naboru novych zaméstnancl
zkouseji firmy rlizné metody, pravdou
vSak zlstava, ze naklady na ziskani
zaméstnance rostou a mira fluktuace
v lepsim pfipadé stagnuje. Diskutujici se
shodli mj. na tom, Ze pro stoupajici pocet
zameéstnancl je dilezita firemni kultura,
,Ssmysluplné“ smérovani firmy i absence
tzv. toxickych zaméstnancti v pracovnich
kolektivech.

REKLI 0 KONGRESU:

Pro mne Slo o prvni zkusenost s kon-
gresem Eastlog a byl jsem mile prekva-
pen rozsahem a kvalitou fecniku. O to
vic mne mrzi, Ze jsem si nevyhradil
dostatek ¢asu na navstévu jednotli-

vych prednasek. Beru to jako pouceni

pro pristé.
czech-industrial.cz Tomas Kublca
PLL, Planovani logistiky
Skoda Auto
|||. CUSHMAN &
(i WAKEFIELD




NETWORKING V PRAXI

EASTLOG JE SANCI PRO NAVAZANi OBCHODNICH | NEFORMALNICH VZTAHU

Kongres Eastlog ma nejen vzdélavaci a inspirativni rozmér. Pod-
statnou ¢ast tvofi také vytvareni novych kontaktli nebo posilo-
vani stavajicich obchodnich vazeb. Jiz dlouhou dobu jsou proto
soucasti konference dvé slozky - poledni Bizlog a vecerni Logi-
sticky Business Mixer.

Pomeérné dlouha poledni pauza prvniho kongresového dne slouzi
nejen k obCerstveni béhem obéda, ale také jako casova rezerva
pro sekci Bizlog. Ta stavi na mysSlence business speed-datingu,
kdy se setkavaji soucasni nebo budouci obchodni partnefi.
V ramci zvyseni efektivity a moznosti realizovat vice schiizek jde
o kratka (pfiblizné desetiminutova) a organizovana setkani. Letos

tento doprovodny program byla docela jednoducha. V dubnu se
vratil na scénu slavny brazilsky karneval, ktery se kvili pandemii
nekonal dlouhé tfi roky. Kdo jej chtél zazit, musel do Brazilie.
Ucastnikiim Eastlogu vak staéila jedina ,letenka*, totiz vstupné
na kongres, a zazili karneval uprostired Prahy.

0d 18.30 do 23.00 vychutnavali navstévnici brazilské speciality,
testovali brazilsky narodni koktejl caipirinha a kochali se pohle-
dem na tanecni soubor Tradicion s péti pestrobarevné odénymi
tanec¢nicemi a tanecniky. Mohli si s nimi zatancit salsu ¢i sambu
nebo vyzkouset karnevalové zvyky. K poslechu i tanci hrala latino
hudebni skupina Carisma a rozesmaté tvare zvécnil Smilebox.

poprvé byla stfetnuti realizovana pomoci
digitalni platformy, ktera byla otestovana
béhem pandemického obdobi.

Jak to fungovalo? Partnefi kongresu zis-
kali prehled tcastnikil a mohli kontakto-
vat hosty napfimo elektronicky a domluvit
si s nimi schlizku. Zajemci z fad Gcéastniku
navstivili webové stranky www.eastlog.
cz a sekci Bizlog. Po kliknuti na logo pfri-
slusné spolecnosti se otevrel profil firmy
se zakladnimi informacemi, fotografiemi,
videy a kontakty. Nasledoval rezervacni
formulaf, v némz (castnik uvedl jméno
a pozici ve firmé a zvolil si jeden ze sedmi
casovych slotl. Interaktivni rezervacni
formular tuto pozici uzavrel a nabizel uz
jen volné moznosti. Uastnici tak pfesné
védéli, Ze budou v pfislusném case oceka-
vani. Systém se setkal s velkym zajmem,
protoze se uskutecnilo vice nez 150
speed-datingovych schiizek.

Zavér prvniho kongresového dne patfil
Logistickému Business Mixeru. A letos to
bylo ve velkolepém stylu, protoze do 02
universa dorazil karneval. MySlenka na

AUTONOMNI VOZIiKY AGILOX OD 4IGV

NASE RESENI

PRO VASI EFEKTIVITU'

BIZLOG / BUSINESS MIXER

INZERCE
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CTYRI PROHLIDKY S ROZMANITYM PROVOZEM

NAVSTEVNICI ZAVITALI DO WEDO, KIEKERTU, DATARTU A TESKA

Letosni rocnik Eastlogu byl atraktivni nejen
diky programu prvniho kongresového dne,
ale také moznosti navstivit hned Ctyfi logis-
tické provozy v ramci sekce Seelog. UZ v pred-
vecer kongresu, ve stfedu 11. kvétna, se
Gcastnici mohli vydat na prvni exkurzi, dalsi
tfi prohlidky se konaly druhy konferencni den,
tedy v patek 13. kvétna.

DVANACT TISIC ZASILEK ZA HODINU

Pandemie znamenala boom pro e-commerce. Ten aktualné
odezniva, a néktefi provozovatelé e-shopu celi dokonce poti-
Zim vlivem nadmérnych investic, které s vidinou dalSiho rozvoje
béhem pandemie podstoupili. Tyto peripetie vSak neméni nic
na skutecnosti, Ze mnozstvi baliki mezi e-shopy a spotrebiteli
je vyssi. To s sebou prinasi potfebu odolné logistické infrastruk-
tury, ktera zajisti rychlé a spolehlivé dodani. Soucasti jsou huby,
kde se baliky tfidi. Jeden takovy provoz oteviela na jafe spolec-
nost Wedo. Nachazi se v Ostfedku na dalnici D1, po jejichz stra-
nach aktualné vznikaji nové primyslové haly pro logistiku a leh-
kou vyrobu. Zahrnuje skoro padesatku bran, 110 m botickového
sorteru, 350 m pasovych, 200 m valeckovych a 600 m gravi-
tacnich dopravnikl. Automaticky sorter znacky VanRiet vytridi

az 12 000 kust za hodinu. Halu
postavil developer UDI v reZimu
BTS, celkova investice vcéetné
technologie ¢inila pul miliardy
korun. V podobnych hubech jsou
provozné nejzajimaveéjsi vecerni
nebo brzké ranni hodiny. Proto
se nékolika desitek tcéastniku
vydalo na prohlidku uz v pred-
vecer Eastlogu.

VSE AUTOMATIZOVAT

Skupina HP Tronic zaméstnava 3000 lidi a vioni vykazala obrat
presahujici 24 miliard korun. Na tomto hospodarském vysledku
se podilel pfedevsim internetovy obchod Datart, ktery ma ¢ast
své logistiky v Prologis Parku Prague-Jirny (nové vyuZiva také
nejvétsi halu v P3 Logistic Parks v Hornich Pocernicich). Jirnské
distribucni centrum s plochou 30 000 metri ¢tverecnich, odkud
Ize expedovat az tii miliony kustli zboZi za mésic, stavi masivné
na automatizaci. Ostatné firemni logistika se fidi heslem, Ze
automatizovat se ma vse, co je mozné. V soucasnosti sklad vyu-
ziva nékolik technologii: napriklad OSR shuttle (Knapp) pro vyso-
kohustotni skladovani drobného zbozi, propojeny s pick-it-easy

stanicemi doplnénymi pick-by-light tech-

CHARGEUP

Dobijeci stanice
pro kazdeho

Kompletni dodavka
a provoz dobijecich stanic.

chargeup.cz

nologii pro jeho efektivni vychystavani,
Ctyrpatrovou galerii pick-to-belt, 3,5 km
dopravnikl, VNA voziky, spadové regaly
¢i automatické paskovacky. Poslednim
technickym pfiristkem je automaticka
balici linka Opera s vice dopravnikovymi
vstupy a roztfidovaci. Kapacita stroje,
ktery umi z lepenkového pfifezu vyrobit
finalni krabici o rozmérech od 200 x 150
x 50 mm az po 600 x 500 x 440 mm,
¢ini 900 baliki za hodinu. Pokud by auto-
mat za priblizné milion eur jel nepfretrzité
na maximalni vykon, navratnost by ¢inila
jeden rok. Aktualné sklady Datartu testuji
také AGV znacky Agilox a do budoucna se




zvazuji dalsi investice v oblasti automatického pickingu za pou-
Ziti kolaborativnich robotu. Soucasti skladu v Jirnech jsou také
mezaniny, vytah ¢i stacionarni paletové regaly.

ROBOTIZOVAT, ROBOTIZOVAT, ROBOTIZOVAT

Spolcéenost Kiekert vyrabi automobilové zamky s tim, Ze ma
tretinu globalniho trhu. V Prelouci, kde pracuje témér polovina
z 5300 zaméstnancl koncernu, se jich vyrobi 200 000 denné.
Kazda navstéva Kiekertu-CS dava tusit, Ze automatizace a robo-
tizace jsou zde prioritami nejen v oblasti logistiky, ale predevsim
vyroby. Nedostatek kvalifikovaného personalu, rostouci mzdové
naklady, ale rovnéz povaha vyroby s repetitivnimi Gikony vedou
k tomu, Ze ve vyrobé jsou nasazeny uz stovky robott. Neméné
zajimavé déni je patrné v logistice. Srdcem skladu je uz jed-
nou rozsifeny vysokokapacitni miniload, ve kterém se skladuji
a vychystavaji mensi komponenty pro vyrobu. Prostorové ome-
zena zéna skladu pro vyskové regaly je vyplnéna mobilnimi

regaly, které zvysSuji hustotu skladovani.

a ma aktualni kapacitu 25 000 paletovych mist. Celkova plocha
¢ini vice nez 110 000 m? se skladovou plochou 39 000 m? pro
trvanlivé a 25 000 m? pro cerstvé potraviny (dva teplotni rezimy).
Layout skladu je v podstaté jednoduchy a nelisi se zasadné od
zavedené praxe v centralnich skladech - na jedné strané budovy
se nachazi priblizné 40 ramp pro pfijem, na druhé strané stejny
pocet vrat pro expedici. Mezitim probihaji operace skladovani,
cross-dockingu nebo pickovani. Na zemi pod vyskovymi regaly
jsou pickovaci pozice. V obchodé se generuje objednavka, na
zakladé pouzivaného algoritmu ,propadne“ do skladu, picker
dostava informaci z WMS, co ma ve skladu vybrat, a stavi
paletu, ktera se pak dostava na expedici. Standardni lead-time
na prodejnu u zbozi, které je ve skladu k dispozici, ¢ini D+1.
V zavislosti na typu obchodu (napf. prodejna na Narodni v centru
Prahy versus hypermarket v Lethanech) a operativy se nékteré
zboZi vychystava a expeduje na paletach, jiné na roltejnerech.
Na sklad prijede priblizné 200 aut denné, 200 z nich sklad opou-
Sti, provoz funguje v rezimu 24/7 kromé svatku.

Zasobovani mezi skladem a vyrobou
nové zajistuji dvé automatizované tazné
soupravy znacky Still. Nedavnou inovaci

predstavuje také nasazeni autonom-

nich vozikl znacky Agilox, které dopra- 'Ila'gll\h%IIIR\IRGOW
vuji hotovou produkci a obaly v ramci TODAY

pomérné tésného usporadani v jedné

z vyrobnich hal. Neposlednimi zajima-
vostmi zavodu jsou vytahové reSeni pro
zasobovani vyroby, plnicka CNG pro
osobni vozy i manipulacni techniku ¢i
vlastni vyvojové oddéleni.

PRO CELE CESKO

Vice nez ctyricitka logistickych odbor-
nikt vyrazila do Postfizina. Tesco zde
provozuje centralni sklad, ktery zasobuje
vSech 185 obchodl rGznych formatu
(hypermarkety, Tesco Express, speci-
fické obchody v centrech mést) a stejné
tak i sluzbu Online nakupy. Postfizinské
centrum je v provozu od roku 2006, skla-
duje ve vice teplotnich rezimech (suchy,
chlazeny od +2 °C do +25 °C), zamést-
nava v nejsilnéjsSich sezonach az tisic pra-
covnikl (400 kmenovych zaméstnancii)

a solution?
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ucastnikdi navitiviio jubilejni 25. roénik Eastlogu.

speed-datingovﬁch schu_zek
bylo domluveno v ramci sekce Bizlog.

partneru podporilo
jubilejni roénik
mezinarodniho
kongresu.

re¢nikii a moderatora
vystoupilo béhem prvniho
dne programu.

pFipadovich studii
zazneélo v hlavnim programu
i workshopech.

logistické provozy
bylo mozné navstivit
v sekci Seelog.
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