Spole¢nost DFK Cab navysila o polovinu svou produkci diky
optimalizaci vyroby
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Dosahovani uspor a zvySovani produktivity ve vyrobé je vzdy nepfetrzity proces, ktery
zarucuje dlouhodobou udrzitelnost a konkurenceschopnost firem. Digitalni simulace a
optimalizace jiz fadu let Uspésné dopliuji zavedené a dlouhodobé fungujici procesy LEAN a
oteviraji zcela novou dimenzi efektivity vyroby. To potvrzuje i inspirativni pfibéh digitalizace
vyroby naseho ambiciézniho zakaznika, spole¢nosti DFK Cab, s.r.o.

DFK Cab, s.r.0. je UspéSna spolecnost, ktera rocné vyrobi a doda vice nez 8 000 kabin pro
elektricka a motorova vozidla a Ctyrkolky zakaznikim po celém svété, od Kanady az po Novy
Zéland. Vyrobni feditel, pan Michal Burda, se rozhodl zvySit produktivitu vyroby modernim
zpusobem, a to pomoci digitalni simulace v programu Tecnomatix Plant Simulation. Ten byl
také hlavnim hybatelem vySe zminéného projektu optimalizace a digitalizace vyroby.
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,S potfebou navysit produkci 0 50 % jsme se rozhodli vybudovat druhy vyrobni zavod. Rikali
jsme si, Ze nebude t6Zké jej navrhnout, protoZe jsme pfece experti ve vyrobé kabin. Nicméné



jsme brzy zjistili, Ze to nebude zdaleka tak jednoduché. ProtoZe jsme si chtéli ovéfit
spravnost naseho navrhu haly a chtéli se naucit néco nového, rozhodli jsme se pro nasazeni
Plant Simulation pro dynamické simulace a optimalizace vyroby."fika Michal Burda.

Hlavnim zdmérem a cilem projektu bylo:

. podpofit a ovéfit investici cca. 15 Mil. K& a 5 Mil. ve mzdach

. ovéfit si, Ze bude vyroba postavena a nadimenzovana optimalné, ujistit se, ze
jsme to vymysleli nejlépe

. presunout planovani vyroby z MS Office do modernéjsiho a spolehlivéjsiho
prostredi

. vyuzit simulaéniho néstroje Plant Simulation pro optimalizaci vyroby i v pdvodnim
zavodé

Prvni etapou nasazeni Plant Simulation bylo zaskoleni uZivatelG. Probéhlo ve tfech blocich,
a UcCastnili se ho konstruktéfi, planovac vyroby, vedouci budouciho zavodu a Feditel.

Michal Burda to komentuje:

» 1aktika proskoleni vedoucich pracovniki se vyplatila. Ziskali jsem pfesnou predstavu o tom,
jak nejlépe vyuZit pfednosti simulacniho nastroje a jaké informace od simula¢niho projektu
mdzeme ocekavat. Na skoleni ihned navazal projekt optimalizace layoutu a prichodnosti
noveé haly. JiZ pri tvorbé prvniho oddéleni byla odhalena fatalni chyba navrhu vyroby:
Svarovna nebyla navrZzena dobre a nebyla by schopna vyrobit 300 kabin za mésic.

Po digitalni simulaci a upravé pracovist se prichodnost zvysila na cilovou uroven, a ¢asova i
finan¢ni investice do Plant Simulation se nam zaplatila poprve.
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Dalsi klicovy nalez problému v navrhovaném projektu byl detekovan v navrhu lakovny od
dodavatele, ktery neobsahoval piekladové a navratové stanovisté dopravniku. Prisli jsme na
to diky Plant Simulation, normalné bychom na to neprisli. Kdybychom dilnu takto provozovali,
lakovna by nedosahla ani 70 % planované kapacity. Uprava lakovny v hale diky véasnému
zjisténi trvala jen 8 tydna jesté pred spusténim do provozu. Simulaci a odstranénim této
chyby se nam Plant Simulation zaplatil podruhé!

Celkem byly béhem jednoho mésice prace v Plant Simulation provedeny desitky zmén
pavodniho navrhu. Po vystavéni nové vyroby jsme porovnali chovani pracovist s digitalnim
modelem a testy nam potvrdily spravnost digitalni simulace v Plant Simulation a opravnénost
veskerych zmén.”



Co DFK Cab nasazeni Plant Simulation pfineslo?

* nastaveni taktu a toku celé planované vyroby

* spojeni s kapacitnim planem — vyhodnoceni vlivu rozdilnosti produktd na vykon
» potvrzeni slibenych cill a Gspor investoriim

* projekt investice do technologii i do softwaru mél navratnost 11 mésicu

V soucasné dobé firma DFK Cab detailné zpracovava simulaéni model nové vyroby a
pfipravuje jej na vyuzivani pfi operativnim a kapacitnim planovani vyroby. Zaroven pfipravuje
digitalni model puvodni vyroby za ucelem jeji optimalizace a maximalizace produkce.

Digitalni dvojCe procesul vyroby a logistiky s Plant Simulation je modernim a nezbytnym
nastrojem LEAN specialistt a pramyslovych inZenyr( a umozriuje maximalni vyuziti
vesSkerého potencialu vyroby.
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