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Milí čtenáři,

s radostí Vám představuji výsledky již 12. vlny pravidelného Hofmann Personal

Monitoru. Jako obvykle v nich najdete analýzy aktuální personální situace

v průmyslu, velkoobchodu a logistice v ČR, výhled do budoucna,

i aktuální témata. Podíváme se na mzdový vývoj, reportování ESG, rovné platové

podmínky i aktuální využití AI v personalistice.

Věřím, že pro Vás bude tato studie užitečná a inspirativní.

Přeji Vám příjemné čtení.

Gabriela Hrbáčková

managing director Hofmann Personal
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Struktura respondentů*

Menší podniky Střední podniky Velké podniky

33 % 39 % 28 %

České podniky Zahraniční firmy

51 % 49 %

Automotive Strojírenství Lehký 

průmysl

14 % 30 % 44 % 12 %

Velkoobchod, 

logistika, služby

Reprezentativní
Díky náhodnému výběru podniků zařazených do průzkumu jsou 

výsledky reprezentativní a zobecnitelné na zkoumaný trh.

*Data byla sbírána kvótně a následně převážena tak, 

aby výsledná struktura vzorku odpovídala struktuře trhu.

255 podniků  
Dotazník vyplnilo 255 výrobních, velkoobchodních 

a logistických podniků s více než 100 zaměstnanci.

150 tis. zaměstnanců  
Podniky, které se průzkumu zúčastnily, zaměstnávají dohromady 

cca 150 tisíc zaměstnanců.

Spolehlivý
Na dotazník odpovědělo v průměru 7 z 10 oslovených podniků. 

Takto vysoká response rate zaručuje spolehlivost dat.
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Kdo se zúčastnil průzkumu?*

89 % 11 %

Žena Muž

HR manažer, 

personalista

HR ředitel,

hlavní personalista

73 % 18 % 5 %

Hlavní mzdová 

účetní

4 % 3 %

Jednatel,

majitel

Jiná personální, 

mzdová pozice

Hlavní osoba odpovědná 

za personalistiku 

55 % 45 %

Spoluodpovědnost

za personalistiku

55 % 
jsou hlavní osoby zodpovědné za personalistiku. 

89 % 
respondentů tvořily ženy.

*Data byla převážena tak, aby odpovídala struktuře trhu.



RYCHLÝ PŘEHLED

21 %
Oproti loňskému únoru má aktuálně 21 % podniků více zaměstnanců. Nižší stavy má 28 % firem.

Většině podniků (62 %) však stále chybí některé typy pracovníků, zejména kvalifikovaných dělníků.

32 %
Třetina (32 %) dotázaných podniků plánuje v následujících měsících nabírat. Pouze 8 % chce propouštět.

Největší poptávka bude opět po kvalifikovaných dělnících.

85 %
Většina dotázaných podniků (85 %) navýšilo nebo plánuje navýšit mzdy, v průměru budou svým zaměstnancům 

přidávat o 4,8 %. S ohledem na inflaci si tak zaměstnanci v těchto podnicích polepší o 1,8 %. 

Chcete získat kompletní výsledky?

Zajímají Vás podrobnější analýzy za různá odvětví či velikosti

firem? Ozvěte se nám na telefon 607 015 583 nebo

e-mail sales@hofmann-personal.cz a řekněte si o podrobnou

studii z průzkumu. Kromě informací o situaci na trhu práce

získáte i další analýzy – například ekonomické výhledy podniků

v ČR, Německu i celé EU, mzdový vývoj v jednotlivých oborech

a mnoho dalšího.

mailto:sales@hofmann-personal.cz


PERSONÁLNÍ 

SITUACE VE FIRMÁCH

V porovnání s loňským rokem má 21 % dotázaných podniků více

zaměstnanců. Nižší stavy má 28 % dotázaných. Důvody propouštění

i nabírání pracovníků byly v zásadě podobné – firmy reagovaly na

vývoj své ekonomické situace.



Jaký je personální stav ve vaší firmě nyní 

(leden 2025) v porovnání s lednem 2024?

21 %

51 %

28 %

Máme více zaměstnanců
než před rokem

Počet zaměstnanců je
zhruba stejný jako před rokem

Máme méně zaměstnanců
než před rokem
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Vyšší stavy zaměstnanců má oproti loňsku 21 % 

podniků. Více než čtvrtina má naopak lidí méně.

Ve kterých podnicích mají vyšší stavy?

Zdroj: Hofmann Personal (2025)

Automotive Strojírenství, 

těžký průmysl

Lehký 

průmysl

9 % 22 % 21 % 25 %

A kde naopak mají nižší stavy?

49 % 30 % 24 % 21 %

Velkoobchod, 

logistika, služby

Automotive Strojírenství, 

těžký průmysl

Lehký 

průmysl
Velkoobchod, 

logistika, služby

Tento vývoj, kdy je v průmyslu více podniků, které mají nižší stavy, než

těch, které pracovníky nabíraly, sledujeme již počtvrté v řadě.

Propouštění se nejvíce týkalo segmentu automotive, vyšší stavy nejčastěji

hlásí segment Velkoobchod, logistika, služby.

Hlavní důvody nabírání i propouštění byly stejné – firmy reagovaly na to,

jak se jim ekonomicky daří.



3,9 %

4,0 % 4,3 %

2023-01 2024-01 2025-01
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Míra nezaměstnanosti v České republice
Vývoj v čase

I když téměř třet ina f i rem hlásí nižší stavy, na

celkové nezaměstnanost i se tento trend výrazně

neprojevuje . Zaměstnanci s i nacházej í nové

uplatnění , což ukazuje na přetrvávaj íc í poptávku

po pracovní sí le .

Gabrie la Hrbáčková

ředi te lka Hofmann Personal „
„

Nezaměstnanost vzrostla jen minimálně

Podle Úřadu práce míra nezaměstnanosti vzrostla meziročně jen

o 0,3 procentního bodu na 4,3 % v lednu 2025. To naznačuje, že

pracovní trh dokáže propouštěné pracovníky dobře absorbovat.

Zdroj: https://www.mpsv.cz/casove-rady-mn-a-pno



DOSTUPNOST  

PRACOVNÍKŮ NA TRHU

Více než 60 % podniků stále chybí zaměstnanci na některých pozicích,

přičemž se jedná převážně o kvalifikované pracovníky. Většina těch,

kterým lidé chybí, říká, že situace je stejná nebo i horší než v minulých

letech.



11

Většině dotázaných podniků stále chybí pracovníci.

Procento firem, kterým chybí pracovníci je dlouhodobě podobné. Loni

hlásilo nedostatek některých typů pracovníků 63 % dotázaných. Oborově

je největší nedostatek pracovníků ve strojírenství.

Ve kterých podnicích chybí pracovníci?Chybí Vám aktuálně ve firmě nějaké profese

nebo nějaký typ pracovníků?

Zdroj: Hofmann Personal (2025)

43 % 70 % 64 % 45 %

Menší podniky Střední podniky Velké podniky

61 % 60 % 70 %

62 %

38 % Ano, chybí

Ne, nechybí Automotive Strojírenství, 

těžký průmysl

Lehký 

průmysl
Velkoobchod, 

logistika, služby



Nekvalifikovaní pracovníci Kvalifikovaní pracovníci Administrativní pracovníci Vedoucí pracovníci

červen
2021

červen
2022

leden
2023

červen
2023

únor
2024

leden
2025

Zdroj: Hofmann Personal (2025)
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Jaký typ pracovníků vám ve firmě aktuálně chybí?
% podniků, ve kterých chybí dané typy pracovníků; vývoj v čase

Zajímá Vás....

• Kolik podniků aktuálně nemá dostatek lidí na různé typy pozic?

• Jací pracovníci na trhu chybí dlouhodobě?

• Které typy pracovníků už firmy nepostrádají?

• Jaké jsou na trhu práce trendy?

Řekněte si o podrobnější výsledky!

Ozvěte se nám na telefon 607 015 583 nebo e-mail

sales@hofmann-personal.cz a řekněte si o podrobnou studii

z průzkumu.

NAJDETE V PODROBNÝCH 

VÝSLEDCÍCH NA VYŽÁDÁNÍ
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Nedostatek pracovníků je stále palčivým problémem

Více než polovina dotázaných říká, že jim chybí stále stejný počet lidí.

18 % považuje situaci dokonce za horší než v minulosti. Jen cca čtvrtině

personalistů se zdá, že je situace lepší.

Jak se vám jeví situace s nedostatkem pracovníků

ve vaší firmě ve srovnání s minulými měsíci či roky?
Ti, kterým chybí pracovníci

Zdroj: Hofmann Personal (2025);

Celé znění otázky: Řekl/a byste, že ve srovnání s minulými měsíci či roky

je situace s nedostatkem pracovníků ve vaší firmě...

28 %

54 %

18 %

Lepší – chybí nám méně lidí
nebo je jednodušší je sehnat

Stejná – chybí stále stejný
počet lidí

Horší – chybí nám více lidí
nebo je těžší je sehnat

Názory personalistů na aktuální situaci na trhu práce 
% těch, kteří souhlasí s daným výrokem

67 %
Na trhu práce je nedostatek kandidátů, nemůžeme si 

vybírat, musíme se spokojit s kýmkoliv, kdo se přihlásí.

58 %
Nemůžeme propustit nevyhovující zaměstnance,

nevíme, zda najdeme lepší kandidáty.

59 %
Na trh práce se letos nedostanou kvalifikovaní

pracovníci, stále nebude snadné doplnit chybějící stavy.

Personalisté nejsou příliš optimističtí

Názory na aktuální situaci na trhu práce nejsou příliš optimistické.

Personalisté říkají, že na trhu práce stále není dostatek kandidátů, aby

si mohli vybírat, nevěří, že se díky krizi na trh dostanou kvalifikovaní

pracovníci a ani si aktuálně netroufají propustit nevyhovující

zaměstnance ve víře, že najdou lepší kandidáty.



Pro úspěšné fungování firmy je nutné hledat způsoby, 

jak zvýšit personální flexibilitu*
Míra souhlasu s výrokem

Zdroj: Hofmann Personal (2025); 

*agenturní zaměstnanci, dohodáři, sezónní pracovníci, flexibilní úvazky

Většina personalistů souhlasí s tím, že je nutné 

hledat způsoby, jak zvýšit personální flexibilitu
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27 %

37 %

15 %

21 %

Zcela souhlasím

Spíše souhlasím

Spíše nesouhlasím

Zcela nesouhlasím

Český pracovní t rh stárne. V hor izontu někol ika le t

bude na jednoho absolventa př ipadat až dvakrát

to l ik seniorů . Dalším faktem je, že ve věkové

skupině 25–45 let dosahuje zaměstnanost téměř

90 %. Stat is t iky ukazuj í , že jed iné výraznějš í

rezervy, k teré pracovní t rh ješ tě má, představuj í

ženy pečuj íc í o dět i a senioř i – je j ich zapojení se

ale neobejde bez f lex ib i ln ích forem úvazků .

Otázkou zůstává, které f i rmy – a zda vůbec – j sou

na tuto změnu př ipraveny . Pro mnohé by to

znamenalo zásah do dosavadních procesů .

Bohumi la Černochová

Regional Manager Hofmann Personal „
„



VÝVOJ MEZD

85 % dotázaných podniků letos zvyšovalo mzdy. V průměru přidávaly

o cca 4,8 %. Vzhledem ke 3% inflaci reálná mzda zaměstnancům

vzrostla reálně o 1,8 %.



Zvýšili jste nebo plánujete zvýšit vašim zaměstnancům 

v roce 2025 mzdy?
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Mzdy zvýšilo 85 % podniků. 

Zdroj: Hofmann Personal (2025)

Kde se zvyšovaly / plánují zvýšit mzdy?

68 % 84 % 92 % 74 %

Menší podniky Střední podniky Velké podniky

82 % 90 % 93 %

České podniky Zahraniční firmy

80 % 93 %

85 %

15 %
0 %

Ano, mzdy jsme zvýšili /
plánujeme zvýšit

Ne, mzdy zůstaly / zůstanou
stejné jako v roce 2024

Ne, mzdy jsme oproti roku
2024 snížili / plánujeme
snížit

Pro srovnání: V roce 2024 zvýšilo mzdy 82 % podniků. Relativně častěji

zvýšily nebo plánují zvýšit mzdy zahraniční a větší firmy.

Automotive Strojírenství, 

těžký průmysl

Lehký 

průmysl
Velkoobchod, 

logistika, služby



2-3 %

4-5 %

6-7 %

8-9 %

10-15 %

O kolik % jste mzdy zvyšovali?
Pouze ti, kteří mzdy zvyšovali

Zdroj: Hofmann Personal (2025)
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Podniky, které zvyšovaly mzdy, je v průměru 

navýšily o 4,8 %.

Průměrné zvýšení mezd
Pouze ti, kteří mzdy zvyšovali

Menší podniky Střední podniky Velké podniky

České podniky Zahraniční firmy

Oproti loňsku jde o nižší navýšení – mezi lety 2022 a 2023 dotázané

podniky přidávaly v průměru o 7,5 %, mezi lety 2023 a 2024 o 5,5 %.

Automotive Strojírenství, 

těžký průmysl

Lehký 

průmysl
Velkoobchod, 

logistika, služby

NAJDETE V PODROBNÝCH 

VÝSLEDCÍCH NA VYŽÁDÁNÍ

NAJDETE V PODROBNÝCH 

VÝSLEDCÍCH NA VYŽÁDÁNÍ
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Vývoj průměrné hrubé měsíční mzdy – čtvrtletní údaje 

Průměrná nominální měsíční mzda se v celé ekonomice za poslední rok zvýšila o 7,2 % (Q4/2024/Q4/2023). 

Spotřebitelské ceny se za toto období zvýšily o 3 %, reálně tak mzda vzrostla o 4,2 %. V námi zkoumaných 

podnicích se mzdy průměrně navýšily o 4,8 %, což znamená, že zaměstnanci si reálně polepšili o 1,8 %.
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Specialisté Techničtí a odborní
pracovníci

Řemeslníci
a opraváři

Obsluha strojů a
zařízení, montéři

Pomocní a
nekvalifikovaní

pracovníci
ø 2021 ø 2022 ø 2023 ø 1.pol. 2024

Specialisté Techničtí a
odborní pracovníci

Řemeslníci
a opraváři

Obsluha strojů a
zařízení, montéři

Pomocní a
nekvalifikovaní

pracovníci

3. kvartil 2021 3. kvartil 2022 3. kvartil 2023 3. kvartil 1.pol. 2024

Hrubé měsíční mzdy podle profesí (ø 2021 - 2024)

Hrubé měsíční mzdy podle profesí (3. kvartil 2021 - 2024)

Zdroj: ISPV (2024; mzdová sféra), Ø = průměrná hrubá mzda

Zdroj: ISPV (2024; mzdová sféra), 3. kvartil; hodnota, nad kterou leží 25 % nejvyšších hodnot uspořádané řady 19

NAJDETE V PODROBNÝCH 

VÝSLEDCÍCH NA VYŽÁDÁNÍ

NAJDETE V PODROBNÝCH 

VÝSLEDCÍCH NA VYŽÁDÁNÍ

Zajímá Vás....

• Jaké jsou aktuální měsíční mzdy v jednotlivých profesích?

• O kolik % vzrostly jednotlivým profesím mzdy?

• Kolik peněz berou nejlépe placení zaměstnanci?

• Kolik byste měli nabídnout uchazečům, abyste byli 

konkurenceschopní?

Řekněte si o podrobnější výsledky!

Ozvěte se nám na telefon 607 015 583 nebo e-mail

sales@hofmann-personal.cz a řekněte si o podrobnou studii

z průzkumu.



Tlak na růst mezd způsobuje 

naší firmě ekonomické problémy
Míra souhlasu s výrokem

Zdroj: Hofmann Personal (2025)

Tlak na růst mezd považuje za problematický 

cca třetina dotázaných personalistů

Častěji jde o české firmy, firmy v automotive a velkoobchodu, logistice

a službách a menší podniky.
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9 %

25 %

40 %

26 % Zcela souhlasím

Spíše souhlasím

Spíše nesouhlasím

Zcela nesouhlasím

Kde je tlak na růst mezd problémem?
% těch, kteří zcela či spíše souhlasí, že tlak na růst mez způsobuje firmě 

ekonomické problémy 

44 % 28 % 29 % 59 %

Menší podniky Střední podniky Velké podniky

37 % 27 % 30 %

České podniky Zahraniční firmy

37 % 29 %

Automotive Strojírenství, 

těžký průmysl

Lehký 

průmysl
Velkoobchod, 

logistika, služby



EKONOMICKÁ 

OČEKÁVÁNÍ PODNIKŮ

Dotázaní personalisté jsou optimističtí – převažují názory, že Českou

republiku letos krize nečeká a podnikům se bude dařit stejně nebo lépe

než loni.

Horší vývoj čekají zejména firmy v automotive, větší podniky a podniky

vlastněné německými matkami. Ty očekávají zejména pokles

poptávky, často jako důsledek krize v Německu.

Zajímavé je, že optimismus dotázaných personalistů neodpovídá

ekonomickým výhledům, které zveřejňuje Eurostat. Tyto statistiky

dlouhodobě ukazují, že podniky čekají spíše horší ekonomickou

situaci.



Domníváte se, že Českou republiku čeká v roce 2025 

ekonomická krize?

22

Výhledy jsou mírně optimistické

Zdroj: Hofmann Personal (2025)

6 %

23 %

29 %

14 %

28 %
Určitě ano

Spíše ano

Spíše ne

Určitě ne

Nevím / Nedokážu
odhadnout

29 % dotázaných personalistů se domnívá, že Česko čeká v letošním

roce ekonomická krize. Naopak, 43 % si myslí, že krize spíše či určitě

nebude. Ostatní nedokázali vývoj odhadnout. Celkově lze říct, že

výhledy personalistů jsou mírně optimistické.

Firmy v Česku jsou dnes odolnější než dříve. Poučily se

z krizí i pandemie a jsou lépe připravené čelit problémům.

Zdroj: Hofmann Personal (2025)

23 %

51 %

16 %

9 %

Zcela souhlasím

Spíše souhlasím

Spíše nesouhlasím

Zcela nesouhlasím

Tři čtvrtiny dotázaných souhlasí, že firmy jsou dnes odolnější než byly

před krizemi a pandemií Covidu. S tvrzením o odolnosti firem relativně

častěji nesouhlasí podniky z automotive (41 %).

Firmy jsou dnes odolnější než dříve



Očekáváte, že ekonomická situace ve vašem podniku 

bude v roce 2025:

23

Třetina dotázaných podniků očekává, že se jim letos 

bude dařit lépe než loni. Zhoršení očekává 11 %.

Zdroj: Hofmann Personal (2025)

Které podniky jsou do budoucna optimistické?
% respondentů, kteří uvedli, že situace bude spíše či výrazně lepší

2 %

29 %

51 %

10 %

1 %

8 %
Výrazně lepší než loni

Spíše lepší než loni

Stejná jako loni

Spíše horší než loni

Výrazně horší než loni

Nevím, nedokážu ani
odhadnout

Automotive Strojírenství, 

těžký průmysl

Lehký 

průmysl
Velkoobchod, 

logistika, služby

Horší situaci čekají častěji zahraniční firmy, zejména ty, které jsou

vlastněné německými matkami a středně velké a větší podniky.

A kde čekají ekonomický propad?
% respondentů, kteří uvedli, že situace bude horší či výrazně horší

Automotive Strojírenství, 

těžký průmysl

Lehký 

průmysl
Velkoobchod, 

logistika, služby

NAJDETE V PODROBNÝCH 

VÝSLEDCÍCH NA VYŽÁDÁNÍ



Eurostat: Ekonomická očekávání v průmyslu

Zdroj: Evropská komise, 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ei_bssi_m_r2__custom_12771664/default/table?lang=en

Metodika: https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2023-02/bcs_user_guide.pdf:

Ekonomická očekávání zahrnují výhled podniků v průmyslu v oblasti jejich 

ekonomické aktivity (zejm. vývoje a očekávání vývoje tržeb). Indikátor zahrnuje 

rozdíly kladných a záporných odpovědí na otázky, zda se ekonomické aktivity podniku 

v minulém období zvýšily či snížily a jaká jsou očekávání na následující měsíce.
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únor… červenec… únor… červenec… únor… červenec… únor… červenec… únor…

Česko Německo

Nadhodnocování personálních potřeb je typickým

rysem námi dotazovaných společnost í . Naše

výs ledky o propouštění víceméně kopíru j í vývoj

ekonomických očekávání v průmyslu dle Eurostatu .

Toto může být urč i tým vodí tkem pro ř ízení f i rem,

jak se může si tuace u nich reálně vyví jet .

Na českou ekonomiku může mít také dopad

současný vývoj německé ekonomiky, k terý podle

dat Eurostatu poukazuje na prohloubení kr ize.

Gabrie la Hrbáčková

ředi te lka Hofmann Personal „

„

Ekonomická očekávání v průmyslu nejsou dobrá 

v Česku ani v Německu.

Ekonomická očekávání průmyslových podniků v EU, ČR i Německu

nejsou dobrá. Podniky (bez ohledu na počet zaměstnanců či obrat)

spíše očekávají nižší ekonomickou aktivitu, zejm. zhoršení vývoje

tržeb.

Tato očekávání odpovídají skutečnému vývoji počtu zaměstnanců

v českých podnicích, kdy převažuje procento těch, kteří mají nižší stavy

oproti těm, kteří mají vyšší stavy.

NAJDETE V PODROBNÝCH 

VÝSLEDCÍCH NA VYŽÁDÁNÍ



OČEKÁVÁNÍ ZMĚN 

PERSONÁLNÍCH STAVŮ

32 % dotázaných plánuje v následujících měsících nabírat. Propouštět

hodlá jen 8 % podniků. Čeští personalisté jsou tedy opět velmi

optimističtí.



Jak se podle vás změní v následujících

měsících počet zaměstnanců ve vaší firmě?

1,2 %

31 %

58 %

7 %

0,6 %

0,3 %

1,7 %

Výrazně vzroste

Mírně vzroste

Zůstane stejný

Mírně poklesne

Výrazně poklesne, ale nepůjde
o hromadné propouštění

Výrazně poklesne, budeme
hromadně propouštět

Nevím, situace je tak nejistá,
že to nedokážu odhadnout
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Třetina podniků plánuje zvýšení počtu zaměstnanců

32 % dotázaných podniků plánuje v následujících měsících nabírat.

Naproti tomu 8 % chce propouštět. Propouštění se bude týkat v podobné

míře kmenových i agenturních zaměstnanců.

Které podniky chtějí nabírat?

Zdroj: Hofmann Personal (2025)

Kde chtějí propouštět?

Automotive Strojírenství, 

těžký průmysl

Lehký 

průmysl
Velkoobchod, 

logistika, služby

Automotive Strojírenství, 

těžký průmysl

Lehký 

průmysl
Velkoobchod, 

logistika, služby

Hromadné propouštění avizovaly jen velké podniky

Hromadně propouštět plánuje 2 % dotázaných podniků s 500+

zaměstnanci a dalších 1,3 % avizovalo výrazný pokles zaměstnanců.

NAJDETE V PODROBNÝCH 

VÝSLEDCÍCH NA VYŽÁDÁNÍ



U jakých typů pracovníků očekáváte vyšší/nižší stavy? 
% podniků, které čekají vyšší/nižší stavy pro dané typy pozic
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Zdroj: Hofmann Personal (2025)

Kvalifikovaní pracovníci
na nižších pozicích

Nekvalifikovaní pracovníci

Pracovníci na vyšších pozicích
ve výrobě či provozu

Administrativní pracovníci,
manažeři, specialisté

Ti, kteří čekají vyšší stavy pro dané typy pozic

Ti, kteří čekají nižší stavy pro dané typy pozic

NAJDETE V PODROBNÝCH 

VÝSLEDCÍCH NA VYŽÁDÁNÍ

Řekněte si o podrobnější výsledky!

Ozvěte se nám na telefon 607 015 583 nebo e-mail

sales@hofmann-personal.cz a řekněte si o podrobnou

studii z průzkumu.

Součástí kompletních výsledků je také:

• Analýza současné situace na trhu práce a výhled do budoucna

• Ekonomický výhled podniků v ČR, Německu i celé EU

• Mzdový vývoj v jednotlivých oborech a v různých profesích

• a další.

mailto:kontakt@hofmann-personal.cz?subject=Zájem%20o%20podrobné%20výsledky%20Hofmann%20Personal%20Monitor


PLNĚNÍ A REPORTING ESG

ESG aktuálně plní a reportuje jen necelá polovina dotázaných. Častěji

jde o větší podniky, které splňují podmínky pro povinný reporting.

V menších firmách relativně často tlačí na ESG odběratelé, kteří

vyžadují reporting po svých dodavatelích.



Plníte a reportujete ESG*?
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ESG aktuálně reportuje necelá polovina dotázaných 

podniků. Pětina personalistů netuší, co ESG je.

Zdroj: Hofmann Personal (2025)

*plnění cílů a reportování o environment., sociálních a správních aspektech činností

45 %

10 %

13 %

13 %

20 % Ano

Ne, ale plánujeme to

Ne a ani to neplánujeme

Nevím, zda plníme

Nevím, co je ESG

Častěji reportují zahraniční firmy, firmy v automotive a větší podniky.

Které podniky plní a reportují ESG?

69 % 36 % 50 % 31 %

Menší podniky Střední podniky Velké podniky

34 % 59 % 65 %

České podniky Zahraniční firmy

33 % 62 %

Automotive Strojírenství, 

těžký průmysl

Lehký 

průmysl
Velkoobchod, 

logistika, služby
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Plnění a reportování ESG dle velikosti firmy

Zdroj: Hofmann Personal (2025)

14 %

47 %

51 %

28 %

11 %

9 %

4 %

10 %

9 %

3 %

10 %

8 %

66 %

41 %

35 %

55 %

 100-249
zaměstnanců

250-499
zaměstnanců

500+
zaměstnanců

Celkem

Splňujeme stanovená kritéria ze zákona

Jsme dodavateli do firem, které ESG vyžadují od svých dodavatelů

Plníme ESG zcela dobrovolně

Neplníme ESG

Většina firem plní ESG kvůli zákonným požadavkům

V menších podnicích je však podobně častým důvodem tlak

dodavatelů anebo i vlastní rozhodnutí.

Z výs ledků v idíme, že dobrovolné plnění ESG

z vlastní in ic iat ivy zůstává výj imečné . Tento trend

naznačuje, že motivací pro ESG nejsou zat ím ve

větš ině případů hodnoty a přesvědčení , ale spíše

t lak legis lat ivy a trhu.

Je důlež i té zmíni t , že Evropská komise navrhla

odložení některých reportovacích požadavků

v oblast i ESG o dva roky a z jednodušení standardů

s cí lem sníž i t počet povinných datových bodů .

Návrh však zat ím nebyl def in i t ivně schválen, a tak

f i rmy musí stá le počí tat s původními termíny

stanovenými směrnic í , např . pro velké společnost i

nad 500 zaměstnanců, kótované na burze, banky

nebo poj išťovny tak plat í pov innost zaháj i t

reportování ESG j i ž od roku 2025 za účetní období

2024.

Gabrie la Hrbáčková

ředi te lka Hofmann Personal „

„



ROVNOST 

PLATOVÝCH PODMÍNEK

V roce 2024 vydal soud verdikt ohledně nerovného odměňování, kdy

rozhodl, že regionální rozdíly v platech nejsou opodstatněné, pokud

nejde o odlišnou náročnost práce. V praxi to znamená, že zaměstnanci

mají nárok na stejnou mzdu za stejnou práci, ať už pracují v Praze

nebo v jiných regionech.

Tento verdikt se dotkl cca desetiny dotázaných podniků.



Může se vás nějakým způsobem dotknout verdikt o rovných 

platových podmínkách nehledě na region pracovníků?
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Zdroj: Hofmann Personal (2025)

10 %

78 %

9 %
3 % Ano, toto téma ve firmě

řešíme

Ne, naší firmy se to netýká

Nevím, jestli se nás může
dotknout

Nevím o tomto verdiktu

Které podniky řeší rovnost platových podmínek? 

10 % 4 % 14 % 10 %

Menší podniky Střední podniky Velké podniky

5 % 19 % 12 %

České podniky Zahraniční firmy

8 % 12 %

Automotive Strojírenství, 

těžký průmysl

Lehký 

průmysl
Velkoobchod, 

logistika, služby

Verdikt o rovných platových podmínkách se dotýká 

desetiny dotázaných podniků

Častěji toto téma řeší v středně velkých a velkých podnicích

a v zahraničních firmách.



CHAT GPT A JINÁ AI 

V PERSONALISTICE 

Jazykové modely umělé inteligence typu ChatGPT zažívají 

v posledních měsících velký boom. Umělou inteligenci v personalistice 

aktuálně využívá 50 % dotázaných podniků. Velké firmy a podniky se 

zahraničními vlastníky využívají AI častěji.



3 %

3 %

5 %

4 %

12 %

18 %

10 %

23 %

27 %

11 %

7 %

12 %

72 %

55 %

38 %

 červen 2023

 červen 2024

 leden 2025

Ano, využíváme relativně intenzivně
Ano, využíváme, ale ještě je prostor pro další využití
Ano, ale jsme s tím v začátcích
Ne, ale plánujeme to
Ne a ani to neplánujeme
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Využíváte umělou inteligenci v rámci personalistiky?

Zdroj: Hofmann Personal (2025)

Intenzivní využití AI v personalistice je stále spíše 

okrajové. Většina uživatelů vidí prostor pro rozšíření.

Relativně častěji využívají nástroje AI v personalistice velké podniky

a zahraniční firmy.

Umělou inteligenci v personalistice využívá  

polovina podniků. Oproti roku 2023 trojnásobek.

Dle našeho průzkumu Hofmann Moni tor v červnu

2023 využívala umělou in te l igenci v personal is t ice

jen každá šestá f i rma. Dnes, o rok a půl pozděj i , je

to už každá druhá. Trojnásobný nárůst za tak

krátkou dobu ukazuje, jak rychle se AI stává

běžnou součást í HR praxe. Personal is té s i začínaj í

uvědomovat je j í potenc iá l nejen př i náboru, a le

i př i vzdělávání , onboardingu nebo prác i s daty .

Robert  Růžička

specia l is ta Hofmann Personal „

„
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Zdroj: Hofmann Personal (2025)

Většina podniků využívá jen bezplatné nástroje AI.

Ve srovnání s loňským rokem procento těch, kteří používají

i placené nástroje, vzrostlo pouze minimálně. Placené nástroje

využívají relativně ve větších podnicích.

Využíváte placené nebo bezplatné nástroje AI?
Pouze ti, kteří AI využívají anebo plánují využívat

92 %

70 %

67 %

8 %

30 %

33 %

červen 2023

červen 2024

 leden 2025

Pouze bezplatné nástroje

I placené nástroje

Využíváte / plánujete využívat AI pro strategické 

personální úkoly*?

Zdroj: Hofmann Personal (2025);

*například predikce potřebného počtu zaměstnanců, vytváření personalistických modelů

5 %

58 %

38 %

Ano

Ne/nevím

Nevyužíváme AI vůbec
a ani to neplánujeme

Využití AI pro strategické úkoly je zatím okrajové.

Zatímco operat ivní využi t í AI v HR roste raketově,

do strategických oblast í zat ím proniká jen ve lmi

opatrně . Ale právě tady může být v budoucnu

největš í př ínos . Otázkou není , jest l i se AI do

strategického HR dostane, ale kdy a jak rychle j í

f i rmy začnou věř i t .

Robert  Růžička

specia l is ta Hofmann Personal „

„



Zadavatel projektu

HOFMANN WIZARD s.r.o

Prešovská 4, 301 14  Plzeň

kontakt@hofmann-personal.cz

www.hofmann-personal.cz

Mezi klienty Hofmann Personal patří například:
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Jsme personální agentura s více než 20letou tradicí, která je od roku 2005 součástí německé

skupiny I. K. Hofmann. Společnost založila Ingrid Hofmann v roce 1985 a dodnes ji jako jediný

vlastník řídí. V Německu i v dalších dceřiných společnostech v České republice, Rakousku,

Švýcarsku, Itálii, Slovensku a USA nabízíme firmám komplexní náborová řešení a uchazečům

o zaměstnání novou profesní perspektivu.

Víme, že přilákání a udržení kvalitních zaměstnanců je důležité pro úspěch vašeho podnikání.

A právě na tento cíl se zaměřují naše služby, mezi které patří agenturní zaměstnávání,

zprostředkování zaměstnanců, zajištění pracovníků z EU i ze světa, program péče

o zaměstnance z cizích zemí, Executive Search, RPO, Master Vendor a další služby z oblasti

personálního managementu.

Naše společnost je držitelem certifikace ISO 9001:2015, která je zárukou vysoké kvality

našich služeb. Patříme mezi TOP 5 personálních agentur s obratem 700 mil+. Potkejte se

s námi na některé z našich 11 poboček v České republice v Praze, Brně, Ostravě, Kopřivnici,

Vysokém Mýtě, Plzni, Stříbře, Chomutově, Chebu, Liberci a Českých Velenicích.

mailto:kontakt@hofmann-personal.cz
http://www.hofmann-personal.cz/


„Ráda bych vyjádřila svou spokojenost se spoluprací s personální agenturou Hofmann Personal. Spolupráce s nimi je vždy vysoce

profesionální a na vynikající úrovni. Zvláště oceňuji jejich otevřený přístup, díky kterému je komunikace přímá, efektivní a bez

zbytečných prodlev. Kandidáti, které agentura představuje, jsou pečlivě vybráni a mají výbornou odbornou i osobnostní úroveň, což

výrazně usnadňuje proces výběru. Vždy se můžete spolehnout na rychlou odezvu, flexibilitu a proaktivní přístup týmu Hofmann

Personal. Mohu jejich služby s klidným svědomím doporučit každé společnosti, která hledá spolehlivého a profesionálního partnera v

oblasti náboru.“

Vybrané reference Hofmann Personal

Lenka Marková I XZB (Europe) s.r.o.

„S agenturou HOFMANN WIZARD s.r.o. máme jen ty nejlepší zkušenosti. Profesionální přístup a rychlé a efektivní řešení pro otázky

náboru jsou jejich vizitkou. Jsme moc rádi, že se na pracovním trhu můžeme v těchto nelehkých dobách spolehnout na renomovanou

pracovní agenturu jako je HOFMANN WIZARD s.r.o. Spolupráce s ostravskou pobočkou byla vždy na vysoké úrovni a jistě služby

využijeme i do budoucna. Děkujeme.“

Anna Kaška I Toppan Packaging Czech s.r.o.

„Společnost Hofmann Personal je pro nás spolehlivým partnerem při zajišťování personálních potřeb a mohu ji na základě

dlouhodobé spolupráce vřele doporučit. Oceňuji zejména komplexní nabídku služeb, profesionalitu a maximální snahu o pro-

zákaznický přístup celého týmu.“
Kamila Fojtíčková I KION Stříbro
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„Rád bych vyjádřil své pozitivní zkušenosti s personální společností HOFMANN WIZARD s.r.o., která nám pomáhá s náborem

zaměstnanců. Spolupráce je pro nás velkým přínosem. Rád bych vyzdvihl také jejich vynikající přístup a plnění závazků. Personální

společnost HOFMANN WIZARD s.r.o. vždy dodržuje dohodnuté termíny a poskytuje nám kvalitní kandidáty, kteří odpovídají našim

požadavkům. Jejich flexibilita a schopnost přizpůsobit se našim specifickým potřebám je pro nás neocenitelná. Spolupráce je pro nás

velkým přínosem, zejména i z pohledu dodržování legislativy.
Jan Kozák I Envista



B-inside je výzkumná a poradenská agentura specializující se na B2B

trhy. Naši lidé se na B2B trzích pohybují již více než 20 let. Většina

projekt manažerů pracovala i na straně klientů, víme proto, jak dodat

výsledky zaměřené na řešení potřeb a zlepšení obchodních výsledků.

Proč si nás klienti vybírají? 

• Máme nejzkušenější B2B výzkumný tým v ČR.

• Děláme 100 % B2B - máme jiný pohled na problematiku.

• Dosahujeme dvojnásobné response rate oproti standardu.

• Umíme dotázat i ty nejtěžší respondenty.

• Zkoumáme i velmi specifické obory.

• Propojujeme výzkum a business a maximalizujeme tak 

využitelnost průzkumů.

Realizátor projektu

B-inside s.r.o.

Šmeralova 12, Praha 7 | Vavrečkova 5262, Zlín

info@b-inside.cz | www.b-inside.cz

Mezi klienty B-inside patří například:

mailto:info@b-inside.cz
http://www.b-inside.cz/


Telefonický průzkum.

Sběr dat v lednu a únoru 2025.

Reprezentativní průzkum mezi náhodně vybranými výrobními, velkoobchodními 

a logistickými firmami v ČR s více než 100 zaměstnanci.

Počet respondentů 255.

Podniky, které se průzkumu zúčastnily, zaměstnávají dohromady cca 150 tisíc 

zaměstnanců.

Průzkum je reprezentativní a zobecnitelný na zkoumaný trh.

Výsledky jsou díky vysoké míře response rate (69 %) velmi spolehlivé.

O průzkumu

39
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