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fecniki a moderatori
vystoupilo v ramci
konference prvniho dne.

odbornikii a odbornic

z logistiky, dopravy

a supply chainu navstivilo
letosni roénik kongresu.

logistickych
provozii bylo
mozZné navstivit
druhy kongresovy
den v ramci
sekce Seelog.

partnerii podpofilo tento
roénik Eastlogu.

icastnikii zastupovalo vyrobni
nebo obchodni firmy. DalSich 18 %
pritomnych bylo z logistickych
spolecnosti a 16 % zastupci
navstivilo kongres za dodavatele
sluZeb a vybaveni do logistiky.

obchodnich schiizek

se uskutecnilo v sekci Bizlog. - .
pripadovych

studii zaznélo

v sekcich

Intralogistika

a Doprava a SCM.

5]

SHRNUJICi VIDEO:

=]
=
]
=
=
[}
S
=
1=
=




inonii
0D OLOVA KE ZLATU:

V minulosti alchymisté kombinovali rizné substance a prvky, aby odhalili jejich skryté vlastnosti a docilili kyzenych, nékdy nadpfirozenych
vysledki. Tfeba transmutace olova ve zlato. Dne$ni logistik ma k dispozici Sirokou Skalu automatizacnich a robotizacnich elementd, které dii-
mysIné propojuje, aby dosahl efektivnéjsi logistiky. Jak najit dokonalou smés technologii, procesti a lidského potencialu, aby logistika splnila
naroky budoucnosti?

Rekordni ticast 780 logistickych odborikii leto$niho kongresu Eastlog 2025 jasné ukazuje, Ze automatizace je velmi aktualnim tématem.
A nejde jen o jednu technologii nebo feSeni, ale o hledani spravné kombinace. Je to o propojeni lidi, procesii, roboti, dat, intuice a odvahy.
KdyZ se to podafi, miiZe dojit k vyrazné transformaci. Klicem je najit ten spravny mix,

1 1 ktery proméni logistiku v efektivni, udrZitelny a konkurenceschopny systém.
"M E‘ZI H LAVNI TVARE Bé&hem dvou dnii jsme se stali svédky odbornych diskusi i inspirativnich pfibéhd, které
PATRI I.I AN I KE MURRENHﬂFF potvrdily, Ze tispéch znamena nalézt vlastni ,,alchymistickou formuli“. Nékteré s;)o-
leénosti vsadily na masivni automatizaci, jiné na sofistikované datové analyzy, dalSi
Z FRA“ N HoFER INSTITUTU; na hybridni feSeni kombinujici lidsky potencial s robotickou presnosti. Kazdy lispé$ny

SENTA éERMA'KOVA' Z INSPIRU] projekt ma vSak jedno spolecné: technologie zde nejsou nahrazenim, ale posilenim

v lidského potencialu. Tam, kde stroje prebiraji rutinni tikoly, se lidé mohou soustredit
na strategii, vztahy a inovace - coZ vede ke
SE c' AUToR I,(NIHY HR BuBo vzniku nové pfidané hodnoty.
SAPIENS jOSE KADI'EC' Jako tenké viakno se celym roénikem
vinulo téma umélé inteligence a je-
jiho chytrého vyuZiti - od kaZdodenni rutiny aZ po strategické rozhodovani v logistice a do-

pravé. Mezi hlavni tvate tohoto tématu se letos zafadili Anike Murrenhoff z Fraunhofer Insti-
tutu, Senta Cermakova z platformy inspiruj.se & José Kadlec, autor knihy HR Robo Sapiens.

Tradicni soucasti programu byly i exkurze do logistickych provozii, speed-datingové schiizky
a vecerni Logisticky Business Mixer, ktery nabidl uvolnénou atmosféru pro neformalni
networking. Véfim, Ze jsme na letoSnim kongresu Eastlog spolecné

vytvorili prostor pro vyménu téch nejlepSich ,,alchymistickych re-

cepti“ na GispéSnou automatizaci.

Dékuji vSem, ktei se na letoSnim kongresu podileli.
Prednasejicim za sdileni cennych poznatki i G¢astnikiim
za aktivni pristup. V neposledni fadé také Jeffreymu
Osterrothovi za predani pomysIného Zezla pfi vzniku
letoSniho rocniku a samoziejmé celému organizacnimu
tymu Atoz Group v ele s Terézii Radkovou.

TéSte se na piisti roénik, ktery probéhne
28.a29. kvétna 2026.

GROUP MANAZERKA ATOZ LOGISTICS

Eastlog executive report je pfilohou ¢asopisu Systémy Logistiky ¢. 218/2025.
Redakcné jej pripravili: Stanislav D. Bien (P1, P2, P12-P16, P19-P23,
P34-P35, P37-PA1), David Capek (P8-P9, P26-P33), Filip Hubicka
(P6-P7, P10-P11, P17-P18, P24-P25, P36) a Jana Medenica (P42).
Fotografie: Martin Masin. Jazykova korektura: Jan Jaros.
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ASSECO CEIT

Mél jsem tu Eest zastupovat Asseco CEIT na kvétnovém Eastlogu 2025. Z této precizné zorganizované
a informacemi nabité akce si odnasim pocit skvéle investovaného ¢asu. Program nabidl vyvaZenou
kombinaci inspirativnich pfednasek, panelovych diskusi a praktickych ukazek technologii, které
jasné dokladaji, Ze otazka automatizace uz davno nestoji na ,jestli, ale na ,jak“ a ,kdy“.

Zicastnil jsem se i panelové diskuse na téma Jak lspéSné automatizovat intralogis-
tiku? Shodli jsme se s kolegy i publikem, Ze klicem k tispéchu je vyvazeny mix dlou-
hodobé vize a odvahy zkouset nové véci na jedné strané a kombinace zkusenost,
zodpovédnosti a realistickych ocekavani na strané druhé. Jsem rad, Ze ve spole¢nosti
Asseco CEIT sdilime nejen stejné cile jako nasi partnefi a kolegové, ale také podobné
hodnoty, které nas k nim vedou.
Velky ohlas sklidilo i nase nejnovéjsi reSeni - AGV s unikatnim konceptem ,ne-
viditelnych vidlic“, které si Gi¢astnici mohli prohlédnout na naSem stanku. Tento
univerzalni, kompaktni a snadno implementovatelny stroj s navratnosti investice do
jednoho roku je ukazkou sméru, kterym se Asseco CEIT dlouhodobé ubira. Takové
inovace délaji automatizaci interni logistiky nejen efektivné;jsi, ale i dostupnéjsi,
a potvrzuji, jak rychle se nase odvétvi vyviji.

AuZted se téSim, jaké novinky a zkuSenosti budeme moci spolecné sdilet na
Eastlogu 2026!

REDITEL A JEDNATEL CESKE POBOCKY, ASSECO CEIT

ELEMENT LOGIC

Hlavnim tématem tohoto roéniku Eastlogu byla zodpovédna logistika. KdyZ jsem se o tom dozvé-
dél, fikal jsem si, Ze to bude opét velmi zajimavy ro¢nik. V zodpovédné logistice se snoubi mnoho
Ghli pohledu, kazdy si pfitom predstavuje trochu néco jiného. Pevné vsak véfim, Ze si vSichni
uvédomujeme, jak je zodpovédnost a potazmo udrZitelnost diileZita, prestoZe je nékdy velmi
tézké absorbovat regulatorni kroky EU a jejich dopad na konkrétni byznysové vertikaly.

V tomto ohledu bych si pral celkové jednodussi legislativu nejenom v ramci udrZitelnosti

a zodpovédné logistiky, ale i vice zapojeni takzvaného zdravého rozumu na tirovnich, kde
zakony vznikaji.

Nicméné kongresové prezentace a panelové diskuse jednoznacné ukazaly, Ze logi-
sticky a intralogisticky sektor jde spravnou cestou. Automatizace sklad(, vnimani
efektivity jednotlivych procest, tispora plochy a elektrické energie jsou pro nas hlav-
nimi parametry, které mtizeme klientlim nabidnout v ramci integrace technologie
Autostore. Néktefi z icastniki Eastlogu se mohli podivat na nasi realizaci Autostoru
pro spolecnost Euromedia a ohlasy byly skvélé. Pocet instalaci v Cesku a na Slovensku
se opét zvysi letos i pristi rok.

Na zaveér bych chtél podékovat Jeffovi a jeho tymu za skvélou organizaci a jiZ ted jsem zvédavy
na téma pristiho ro¢niku Eastlogu.

MANAGING DIRECTOR, ELEMENT LOGIC
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Automatizace dnes neni jednorazovym feSenim, ale procesem neustalého michani spravnych ,pfisad” -
technologii, procesi a lidského know-how. Téma leto$niho kongresu Eastlog - Alchymie automatizace -
presné vystihlo, Ze kaZda firma ma svdj vlastni recept, ktery musi ladit nejen s jejimi provoznimi potfebami
nebo tempem vyvoje trhu, ale také s ekonomickymi kritérii a navratnosti investice.

Diskuse, pfipadové studie i exkurze ukazaly, Ze lispéch v logistice stoji na flexibilité. Investice do
robotizace a digitalizace se musi propojit s kvalitnimi lidmi a chytrym fizenim dat. Pfesné to je vy-
zva, kterou reSime i my v Hopi - jak v 16 distribucnich centrech ve stfedni Evropé nastavit procesy
(a idedlné je automatizovat) tak, aby zvladaly rist objemu, rostouci naroky zakazniku a zarovei
byly pfipravené na rychlou adaptaci pokrocilych skladovych technologii tam, kde to dava ekono-
micky smysl.

Kvétnovy Eastlog zdtiraznil, Ze dnesni logistici - prakticky kazdodenné - hledaji rovnovahu
mezi automatizaci a lidskym faktorem. V piipadé Hopi plati, Ze jakakoliv inovace (procesni,
datova ¢i technologicka) prinasi obrovské tspory. V sedmi evropskych zemich mame totiz
570 000 m? skladovacich prostor, témér 5000 zaméstnancti, vice neZ 500 vozidel a rocné
distribuujeme témér 6,5 milionu palet.

CHIEF EXECUTIVE OFFICER, HOPI CZ

SSI SCHAFER CESKA REPUBLIKA

Skalovatelna.

vat investice a postupné zapojovat nové technologie bez zbytecného rizika.

vané provozy.

posune dal — smérem k efektivité, udrZitelnosti a vy$Si hodnoté pro zakaznika.

‘ JEDNATEL, SSI SCHAFER CESKA REPUBLIKA

Kongres Eastlog je pro nas vZdy pfileZitosti nejen sdilet zkuSenosti, ale predevsim naslouchat tomu,
co dnes logistiku skutecné trapi i posouva vpred. LetoSni rocnik jasné ukazal, Ze tlak na efektivitu
a flexibilitu roste a s nim i potfeba hledat feseni, ktera jsou chytra, prakticka a predevsim

Pravé Skalovatelnost v automatizaci povaZujeme za klicovou. Ne kazdy projekt vyZaduje
obrovska a sloZita feSeni — naopak, ¢asto prinasi nejvétsi hodnotu modularita a mozZnost
ristu podle aktualnich potfeb. Firmam to dava prostor reagovat na zmény trhu, optimalizo-

Eastlog potvrdil, Ze stale vice partnerii premysli 0 automatizaci jako o nastroji, ktery musi
riist spolu s jejich byznysem — at uZ jde o e-commerce, retail nebo primysl. Proto v SSI
stavime na feSenich, ktera se umi prizpdsobit — od pilotnich projektii po pIné automatizo-

Dékuji organizatorim za skvéle pripraveny kongres a vSem tcastnikiim za otevienou diskusi.
Vérim, Ze praveé sdileni praktickych zkuSenosti a odvaha inovovat jsou tim, co nasi logistiku
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UMELA INTELIGENCE UZ POMAHA NAVRHOVAT

CELE SKLADY

Bouflivy rozvoj umélé inteligence (Al) se tyka v neposledni
radeé jejiho realného vyuZiti v logistice. Nejnové;jsi trendy

a konkrétni priklady z aplikovaného vyzkumu i firemni

praxe pribliZila v ivodni prednasce Anike Murrenhoff

z Fraunhoferova institutu.
|

Logistické procesy a fungovani dodavatelskych fetézci musi fungovat po-
dobné efektivné jako sehrany bundesligovy tym Borussie Dortmund, jehoZ
stadion se nachazi nedaleko sidla Fraunhoferova institutu IML. Tak uvedla
svoji prednasku nazvanou ,Logistika zitrka: idealni souhra automatizace
a umélé inteligence” vyzkumnice Anike Murrenhoff. Vzapéti pfibliZila, jak
dramaticky fungovani logistického svéta v poslednich mésicich proméiuje
fenomén Al. Na rozvoji jejiho uplatnéni v praxi se podili i dortmundsky dstav,
a to ve spolupraci s firmami, jako jsou Dachser, Rhenus a dalSi.

Donedavna téZko predstavitelné moZnosti se oteviraji pravé ted' a aplikace
novych poznatki probiha také jiz nyni. Jak hodné se jiZ zanedlouho logistika
proméni, pfibliZila Anike Murrenhoff nejprve za pomoci pfikladu vytvoreni
vlastniho personalizovaného avatara, stylizovaného do podoby figurky spor-
tovkyné (icastnici se kondi¢niho tréninku v ramci programu CrossFit. Stacilo
jen do nastroje ChatGPT nahrat fotografii, sdélit nékolik dat o sobé a pii-
sobivy vysledek byl hotovy béhem par vtefin. Jak Anike Murrenhoff zdiraz-
nila, jesté pred nékolika mésici by toto nebylo mozné ,,od stolu“ uskutecnit.

Podobné bouflivé se zacina rozvijet i vyuZiti Al v logistice, coZ je umozZnéno
nékolika dtlezitymi inovacemi. V kvétnu spolecnost OpenAl uvedla na trh
model umélé inteligence s nazvem GPT-40, kde ,,0“ znamena ,,omnimo-
dalni“. Dalsi milnik pfedstavuje vydani protokolu MCP (Model Context Pro-
tocol) od spoleénosti Anthropic, jeZ standardizuje a zefektiviiuje zplisob, ja-
kym Al modely pfijimaji a zachazeji s obsahovym kontextem. Jeho vjznam
a roli Anike Murrenhoff pfipodobnila ke konektoru USB-C, ktery pies jeden
kabel umi pfesouvat data, nabijet zafizeni a pipojovat periferni zafizeni.

Prednasku odbornice z Fraunhoferova institutu sledoval sal zapInény témér do
posledniho mista.

,You never walk alone,“ vzkazala ohledné moZnosti vyuZivani Al v dennodenni
praxi pritomnym expertiim z oblasti logistiky Anike Murrenhoff.

Anike Murrenhoff dale zminila dalsi inovaci z letoSniho bfezna, kterou je Al
agent Manus schopny provadét komplexni tikoly v digitalnim svété bez pfi-
likol, kterym muiZe byt nap¥. vytvoreni komplexni srovnavaci zpravy o cenach
nemovitosti v New Yorku (pokud uZivatel uvaZuje o koupi nékteré z nich).
Staci jen jednoduSe popsat parametry, které by mél pozemek mit, a Manus
si sam definuje a provede tikony, které je tfeba k vytvoreni seriézniho ana-
lyzy ucinit. VyuZiva nastroje instalované v pocitaci, jako jsou prohliZece €i
IDE (Integrated Development Environment). Instrukce dokaze psat pomoci
programovaciho jazyka Python. Na konci rychlého procesu je analyza, ktera
by jinak uZivateli zabrala hodiny asu.

Al ZEFEKTIVNUJE VLASTNE VSE KOLEM LOGISTIKY

Uvedené inovace maji velmi blizko k vyuZiti v oboru logistiky a souvisejicich
segmentech, a Anike Murrenhoff je pouZila jako ,odrazovy mistek” k pred-
staveni tfi novinek vyuZivajicich Al pro zefektiviiovani distribuce, dopravy
a fizeni dodavatelského retézce.

Prvni novinkou je mobilni robot Boston Stretch od spolecnosti Boston Dyna-
mics uréeny k vykladce a nakladce krabic z/do kamion( a kontejnerd. Stroj
disponuje flexibilnim robotickym ramenem a chapadlem s vakuovymi pfi-
savkami. Rameno je namontovano na mobilni zakladné a jeho hlavni a nej-
duleZitéjsi funkci je vykladani a nakladani krabic z kamion( a pfepravnich
kontejnerti. Nemusi znat predem rozméry manipulovanych boxu. VyuZiva vi-
zudlni systém a strojové uceni k tomu, aby samostatné detekoval krabice,
rozhodoval, kterou zvednout, a adaptoval se na riizné velikosti, tvary a uspo-
fadani krabic, véetné téch poskozenych.
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Druhou predstavenou inovaci je ,vy$si level“ YMS, ktery pravé vyvijeji ex-  Jak bude vypadat blizka budoucnost? Podle Anike Murrenhoff pfijde roz-
perti Fraunhoferova institutu. Pohyb nakladnich aut v manipulacnim pro-  mach fyzické Al, jeZ pfimo komunikuje s realitou naSeho svéta. Uplatnéni
storu pied skladem Ci sklady monitoruje a zpracovava nékolik chytrych ka-  nachaziv humanoidnich a primyslovych robotech, autonomnich vozidlech,
mer, veSkera data jsou nasledné soustfedéna do jednoho centra a slouZi  AMR robotech, chytrych spotfebicich apod. Pfednasejici zminila napf. tes-
kvytvoreni digitalniho dvojCete, jeZ zobrazuje pohyb vozidel vredlném ¢ase.  tovani humanoidnich stroji Figure 01 v automobilce BMW.

j #‘ﬁ}

14
A Fraunhoferdv institut je i za dal$im predsta- Uméla inteligence a lidé nejsou konkurenty,
venym feSenim, kterym je platforma Omnistics, "ROBDT NEMUSI ale partnery pfi spolupraci, zdliraznila Anike

ktera ma umoznit vyuZivani Al malym a stfednim PﬁEDEM ZNAT ROZMERY Murrenhoff. Lidé nadale budou vyuZivat vlastni

podnikiim bez nutnosti vysokych investic. Umi odborné znalosti a dovednosti nutné pro zvla-

vytvaret predpovédni modely nejen pro plano- MANIPULOVANY’CH BOX'] dani naroénych tikold.
vani lidskych zdroji, vybaveni a skladovych ka- Y

pacit, a!e i pro planovani vyroby a optimalizaci VYUiI’VA’ VIZ“A”LN‘I" SY’STE’M
- A STROJOVE UCENI.“

Zhava sougasnost je do znacné miry zaloZena na vyuzivani Al agenti. Sou-

Casné nastroje jiz umoziuji zadat jim tfeba naplanovani konkrétniho skladu - 0f
na zakladé projektt, které jiZ zadavatel v minulosti sdm zpracoval. Al agent VIDEOZAZNAM PREDNASKY NA: ==L, T
poté navrhne nékolik feSeni a ¢lovék jiz jen vybere, pfipadné doupravi to youtu.be/0YBbokKSQ24 réfﬁ‘é

nejvhodnéjsi.
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UMELA INTELIGENCE V LOGISTICE:
KDO BUDE SLUHOU A KDO PANEM?

Na tivod své prednasky avizovala Senta Cermakova publiku ve zcela zaplnéném kongresovém sale vydatnou davku inspirace,
motivace a energie, coZ nasledné bezezbytku splnila. Spoluzakladatelka vzdélavaciho startupu Inspiruj.se a ¢lenka spravni rady
Czechitas se vénovala tématu, které v dnesni dobé hybe (nejen) svétem logistiky - umélé inteligenci, moznostem i limitiim jejiho
vyuziti a prilezitostem ¢i rizikiim spojenym s dynamickym rozvojem Al.

Vystoupeni s nazvem ,Al v logistice: Budeme pouZivat Al, nebo bude Al
pouZivat nas?“ nabidlo kvalifikovany pohled na skutecnost, do jaké miry
uméla inteligence méni Zivoty lidi, svét podnikani a také logistiku. Jde mj.
o to, jak mtizeme ¢i mame premyslet o roli Al ve firmach, Zivoté lidi i celé
spolecnosti.

Jednim z hlavnich sdéleni pfednasky bylo, Ze Al uZ neni jen technologickym
trendem nebo prisloveénym buzzwordem. Stava se redlnym kolegou - na-
strojem, ktery méni pravidla hry. | v daném pfipadé ovSem plati okfidlené
réeni, Ze ,,dobry sluha“ byva obvykle ,$patnym panem*“.

JAK VYUZIT SUPERSCHOPNOSTI

Generativni uméla inteligence a velké jazykové modely (LLM) maji ,super-
power* - vyznacuji se tim, Ze uméji Gist mezi fadky a miiZzeme je vyuZivat pro
rlizné ticely a tkoly. ,Co to ale znamena pro nas vSechny, pro vas a pro lidi
ve vaSich firmach?“ poloZila prednasejici zasadni otazku.

Pracovni dovednosti, které jsou predevsim pozadovany ve firmach a na trhu
prace, se vjznamné méni, jak Senta Cermakova doloZila porovnanim kom-
petenci preferovanych v letech 2015, 2020 a 2025. Stale diileZitéjsi jsou
nejen pokrocilé technologické znalosti, ale i analytické mysleni, odolnost,
kreativita, motivace a osobni rozvoj - zaméstnavatelé chtéji lidi, ktefi jsou
»samozapalovaci“. Na vyznamu nabyva i dliraz na empatii, zvidavost a celo-
Zivotni vzdélavani, rozvoj talentil vtymu, orientace na sluzby, Al a velka data.

Senta Cermakova zaujala publikum na kongresu nejen inspirativnim obsahem
prednasky, ale i nadhledem.

V roce 2030 maji byt dle pfedpokladl na prvnim misté pravé Al a velka
data, resp. schopnost efektivni prace s nimi. Dobrou zpravou podle Senty
Cermakové je, 7e pouZivani umélé inteligence neni nijak zvlast sloZité.

0D UZASU K EFEKTIVITE

Postoje renomovanych expertii na Al se nezfidka diametralné lisi - podle
nékterych miiZe uméla inteligence prinést témér ,rdj na zemi“, podle jinych
jde naopak o hrozbu, ktera je schopna ,lidstvo znicit“. A néktefi tvrdi, Ze Al
je v podstaté jen prazdna bublina ¢i tzv. stochasticky papousek opakujici
,haudené fraze“. Senta Cermakova uvedla, Ze jako presvédéena technoop-
timistka se domniva, Ze Al predstavuje tu nejizZasnéjsi technologii, kterou
v nasich Zivotech zaZijeme. ,Jsme teprve na zacatku a pohybujeme se na
trajektorii od GiZasu k efektivité,“ poznamenala.

Zaroven je nadmiru diileZité vyvoj a moznosti umélé inteligence pozorné sle-
dovat, experimentovat s ni, realizovat pilotni projekty a zjistovat, kde Al fun-
guje a kde nefunguje, kde je to bezpecné nebo nebezpecné. Zkratka nebat se
pouzivat kritické mySleni. Spravna otazka, kterou bychom si méli pokladat,
podle prednasejici zni: ,Kam chceme Al pustit?“ Skvéle vyuzitelna je Al pro
opakované, rutinni prace bez vétsi pridané hodnoty, pripadné pro datoveé ob-
2vI4st naroéné tkoly. Jak Senta Cermékova prozradila, Kligové pravidlo, je7
sama vyznava, spociva vtom, abychom €innosti, které nas bavi a nabijeji po-
zitivni energii (jsou pro nas smysluplné, tvofivé nebo emocionalné dileZité),
umélé inteligenci neprenechavali. A naopak nechali Al délat to, co nas nebavi
a délat nechceme. To plati pfirozené nejen v praci, ale i v Zivoté.

DOJDE K SYMBIOZE, NEBO NASTANE JINY SCENAR?

Jaky vyvoj Ize ocekavat do budoucna? Hlavnimi moznymi scénéafri kooperace
umélé inteligence a lidskych pracovnikii do roku 2030 jsou pIna automati-
zace (lidé by prakticky nebyli potfeba, kromé vedoucich pracovniki s pravni
odpovédnosti) nebo redlna symbiéza umélé inteligence/automatti/robotii
na jedné strané a lidi na strané druhé.

Vzhledem k dynamickému rozvoji Al je prozatim obtizné predikovat, které

pozice budou za nékolik let na pracovnim trhu poteba. Je nicméné vysoce
pravdépodobné, Ze dusevni praci bude Al lidem odebirat.

MENE CHYB, RYCHLEJSi REAKCE

V prednasce zaznély konkrétni piiklady uplatnéni Al v logistice, k némuz do-
chazi uZ dnes. Uméla inteligence pomaha s predikci poptavky, optimalizaci
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tras, automatizaci skladovych operaci i zakaznickym servisem. VyuZiva se
pfi planovani prepravnich kapacit, fizeni zasob, zpracovani objednavek
¢i pfi komunikaci se zakazniky prostfednictvim chatboti a hlasovych asi-
stentil. VSechny tyto aplikace pfinaseji vyssi efektivitu, nizsi chybovost
a rychlejsi reakéni Casy.

Zvlastni pozornost vénovala Senta Cermakova jiz vy$e zminénym velkym ja-
zykovym modeliim (LLM), jako jsou ChatGPT nebo Google Gemini. Tyto mo-
dely podle ni predstavuji vyznamny milnik v oblasti Al, ale zarovei i vyzvu.
Umi generovat texty, shrnovat informace, prekladat, navrhovat varianty fe-
seni a simulovat dialogy. Presto nejsou ,.chytré“ v lidském smyslu - nero-
zumi obsahu, nemaji zkusenost, nevnimaji diisledky. Jsou to statistické mo-

dely, které predvidaji pravdépodobnost dal$iho slova, nikoliv myslici entity.

PRILEZITOSTI I RIZIKA

Uméla inteligence miiZe zpracovavat dokumenty, automatizovat zakaznic-
kou komunikaci, analyzovat data, navrhovat riizné scénare a podporovat

strategické planovani, inovace nebo vedeni tymd. Soucasné vsak nejsou
namisté pfehnana ocekavani a neuvaZené delegovani odpovédnosti na
algoritmy.

Vedle prileZitosti existuji i rizika spojena s nasazenim Al. Uméla inteligence
je tak dobra, jak dobra jsou data, ktera dostane (,ma nase silné stranky
i slabiny“). Chybna nebo netiplna data mohou vést podobné jako u ¢lovéka
k chybnym rozhodnutim, v fadé pfipadii i se zavaznymi disledky.

Al JAKO STRATEGICKY PARTNER

Prednaska nabidla i prakticka doporuceni pro firmy, které chtéji Al vyuzit
efektivné a odpovédné. Vhodné je zacit mensimi projekty, napf. nasaze-
nim chatbota nebo predikci poptavky. Kli¢ové je vzdélavani zaméstnancti -
nejen technické, ale i v oblasti mékkych dovednosti a datové gramotnosti.
Firmy by mély budovat datovou kulturu, spolupracovat napfi¢ tymy a defi-
novat jasné ramce pro pouzivani Al. Uméla inteligence neni zdaleka jen IT
nastrojem - je a bude stale vice strategickym partnerem, ktery ovliviiuje
celou organizaci.

VIDEOZAZNAM PREDNASKY NA:
youtu.be/KtChFPM30FY
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DOPOLEDNI PANELOVA DISKUSE

Dopoledni program kongresu vyvrcholil velkou panelovou diskusi o smysluplném nasazovani technologii v logistice.

rvr

Pod moderaci Séfredaktora ¢asopisu Systémy Logistiky Stanislava D. Brené se na padiu sesli Peter Janosi (P3 Logistic Parks),
Martin Baca (do cervence Continental Automotive), Lukase Jattu (Miebach Consulting), Michael Némec (Rohlik Group),
Gabriela Hrbackova (Hofmann Personal) a Jindiich Kaderavek (Element Logic Czech Republic).

I vzhledem k tomu, Ze na pddiu se seSli zastupci riiznych ¢asti dodavatel-
ského fetézce - od developeril a konzultantt pfes e-commerce hrace az po
zastupce primyslovych vyrobci, HR specialisty a samotné uZivatele, na-
bidla mnohovrstevnata debata pestrou smés nazoril a zkusenosti.

Diskusi zahajil Stanislav D. Breii dotazem na dopad automatizace na pri-
myslovy development. Peter Janosi z P3 Logistic Parks zdiraznil, Ze role
developera se pravé v této oblasti transformuje od ,,pouhého* stavitele hal
v1 plnohodnotného partnera klienti. Klicovym faktorem pro vybér loka-
lity vhodné pro vystavbu logistickych hal se stala dostupnost veskeré infra-
struktury véetné datovych pfipojeni.

Poukazal také na nékteré faktory brzdici automatizaci ve stredni a vychodni
Evropé, kterymi jsou - ve srovnani se zapadni Evropou - dosud levnéjsi na-
jmy i cena prace. Zatimco na zapad od naSich hranic se zacala logistika za-
hustovat primamé kvili omezené dostupnosti pozemkd, v tuzemsku firmy

leckdy stale uprednostiuji flexibilitu, kterou pfinasi lidska pracovni sila.

Jindfich Kaderavek reagoval na pomémé €asta tvrzeni firem, podle nichZ
je automatizace nakladna zaleZitost. Upozornil, Ze modely financovani
se méni - od kapitalovych vydaji se prechazi k modeliim ,as a service”.

Panelové diskuse se zticastnili (zleva) moderator Stanislav D. Bren, Lukas Jatta, Michael Némec, Gabriela Hrbackova,

JindFich Kaderavek, Peter Janosi a Martin Baca.

Finanéni podporu dnes poskytuje i stat. Konstatoval nicméné, Ze pokud
firma nevydélava, samotna automatizace ji nespasi.

Lukas Jatta zdiiraznil, Ze automatizace musi byt zaloZena na faktech a pres-
nych propoctech. Casto se pak klienti nakonec rozhodnou pro poloautoma-
tizovana nebo manualni feseni. DuleZité je detailné analyzovat a chapat
procesy v celém dodavatelském fetézci. Hlavni pficinou selhani projektl
v piipravné fazi byvaji podle néj neiipina data a informace tykajici se ob-
jemi ¢i tokd zboZi. ,,Nejsme kouzelnici, abychom je tahali jako kraliky z klo-
bouku,“ fekl.

Dalsi vyzvy nastavaji ve fazi implementace. Martin Baca uvedl, Ze ¢astym
problémem byva dlouha doba realizace, béhem niZ se méni zadani pro-
jektu - v dnesnim volatilnim svété se situace na trhu miize zménit v fadu
dni ¢i hodin. Schopnost rychle a spravné reagovat se proto stava nutnosti.

Ani realizaci ale vSe nekonci, feSeni se leckdy dolad'uje i mésice po zaha-
jeni provozu. Lukas Jatta pfipomnél pfipad, kdy némecka spolecnost, ktera
ma skladem okolo 25 000 SKU, nebyla spokojena s vysledkem automati-
zacniho projektu, protoZe vychystavala denné az 7x méné palet oproti oce-
kavani. Konzultacni spoleénost do detailu provéfila vsechny procesy i tech-
nologie. Nakonec navrhla vyjmout
150 SKU z automatizovaného pro-
cesu. Vykon distribucniho centra
se po této liprave Gtyrikrat zvysil.

Gabriela Hrbackova se vénovala
otazce, jak lidé prijimaji auto-
matizaci a robotizaci. Pocate¢ni
obavy ze ztraty prace se v posled-
nich 2-3 letech vyrazné promé-
nily. Lidé si podle ni uvédomuji, Ze
se musi ucit novym technologiim,
protoZe firmy potiebuji pracovniky,
ktefi s nimi jsou ¢i budou schopni
pracovat. Zaméstnavatelé, ktefi
dlouhodobé automatizuji, maji
na trhu prace vyhodu, nebot na-
bizeji lepsi pracovni podminky
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a usnadiuji fyzicky naro€nou praci, coZ potvrdil také Michael Némec. Du-
lezité je podle néj myslet na interni komunikaci - motivovat lidi a vysvétlo-
vat, Ze automatizace je posouva, nikoli nahrazuje.

Martin Baca doplnil, Ze se néroky na vstupni tirovei vzdéléni skladnikﬁ
se osvedcu1e spoluprace se stfednimi a vysokymi Skolami. Podle Gabriely
Hrbackové existuje ze strany zaméstnavatell v logistice silna poptavka po
technickém vzdélani absolventd. Doporucila firmam, zejména mensim
a stfednim, vyuZivat rekvalifikaéni kurzy Utadu préace, které jsou podporo-
vany dotacemi.

»downtime* pfi kompletnim vypadku se pohybuje kolem 16 minut. Michael
Némec z Rohliku to potvrdil a dodal, Ze pro feSeni krizové situace se vyuZzi-
vaji také kamery pro vzdalenou pomoc.

Panelova diskuse ukazala, Ze automatizace vyzaduje promyslenou strategii,
ktera je zaloZena na védeckém pristupu. Klicem k tispéchu je nejen spravné
zvolena technologie, ale i uplatnéni védeckych metod, jako je detailni ana-
lyza dat a procesti. ,Magicky recept” na tispéch dotvafi schopnost reago-

vat na nenadalé zmény, efektivni interni komunikace, pfipravenost na kri-
zové scénare a rozvoj lidskych kapacit.

Michael Némec se podélil o zkuSenosti s Autostorem, ktery pro Rohlik
predstavuje optimalni feSeni pro svou efektivitu a flexibilitu. Online super-
market pfitom sazi na jeho vicenasobné zajisténi, tedy redundanci. Martin
Baca z Continentalu pfipomnél nutnost optimalnich zasob nahradnich dild
asmluvné oSetrené reakéni doby servisu, idealné s moznostivzdalené spravy.

youtu.be/as6flV1BSCo

Jindfich Kadefavek dodal, Ze redundantni feSeni jsou optimalni vol-
bou. Autostore ma napr. standardné zdvojené kritické prvky a primérny

L
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L ruiny vybudovala areal s prodejnou, kancelaremi a skladem. Pak objekt firmy Maso-Profit vyhoiel a nastala nova etapa, na
jejimz konci stoji novy provoz s automatizovanym skladem v prazskych Hrdlorezich. Pripadovou studii prezentovali Jiii Kuzniar

(Maso-Profit) a Pavel Motan (K2 atmitec).

Ceska rodinna firma Maso-Profit vstoupila na Sesky trh v roce 1991, prvni
pronajatou prodejnu oteviela v HoleSovicich v Praze. Zakaznikiim z oblasti
potravinafstvi a zpracovani masa nabizi moderni zafizeni a technologie
véetné servisu. V soucasnosti je dodava i do dalSich zemi ve stredni Evropé
a provozuje e-shop. V aredlu starého statku spolecnost vybudovala auto-
matizovany sklad s miniloadem napojeny na podnikovy systém zastreSujici
veskeré procesy. Projekt na konferenci Eastlog predstavili za Maso-Profit
jednatel Jifi KuZniar a jednatel spoleénosti K2 atmitec Pavel Motan.

»Firmu zakladal uZ mij dédecek, takZe ji vedeme ve tieti generaci,” zahajil
prezentaci Jifi KuZniar. Zajem o potravinaiské technologie zajistil firmé rlist
a postavil ji pred kol najit vhodné prostory, které by vyhovovaly dalSimu roz-
voji. Ve stavu ,,lipIné ruiny“ koupila statek v Hrdlofezich a postupné ho za-
Cala prestavovat. Vznikla zde prodejna, kancelare, sewvis a prvni vétsi sklad.

»Mame aktivnich néco pies 15 000 karet produktl a soustfedime se ze-
jména na dodavky spotfebniho materialu - stfivka, kofeni a prisady, tedy
Zadné maso. Zakaznikiim dodavame i velké technologické celky a stroje,“
popsal Jifi KuZniar. Do nabizeného sortimentu spada i drobné vybaveni jako
napf. noZe a dalsi pomticky, pro ticely servisu je nutné skladovat také velké
mnoZstvi nahradnich dild. Maso-Profit disponuje dvéma centralnimi sklady
v Praze a pobockami v Brné a Ostravé se skladem a prodejnou.

Firma podle jednatele roste pozvolné, ale jisté. Casem prestaly stacit skla-
dové moZnosti a problematické bylo i jejich propojeni. , Intenzivné jsme hle-
dali, jak se posunout dal v omezenych prostorovych moznostech, aZ nastalo
inovacni vzplanuti. CoZ neni nadsézka. V roce 2014 firma béhem staveb-
nich praci bohuZel ¢asteéné vyhoiela,” pfipomnél Jiii KuZniar nestastnou
udalost, po niZ padlo rozhodnuti postavit firmu ,,0d zakladi“. Podafilo se
odkoupit sousedni areal, budova prosla rekonstrukci a bylo vybudovano
nové servisni centrum. Vznikl i maly showroom. Na sto metrech étverecnich
byl instalovan miniload s 2500 bedynkami od spole¢nosti Jungheinrich.

Zleva Pavel Motan a Jifi KuZniar

,KdyZ jsme se se spolecnosti Maso-Profit potkali profesné, méli funkéni
software a predevsim z pohledu tcetnictvi a ekonomiky s nim byla spo-
kojena,“ zminil okolnosti pred zahajenim spolupréace Pavel Motan. Reseni
v§ak zaroven predstavovalo omezeni, dal$i rozvoj a inovace nebyly realizo-
vatelné nebo jen omezené. Program neposkytoval otevienost, mozZnosti li-
bovolné konfigurace a vyvoje.

Kromé moderniho skladu s nahradnimi dily a drobnymi soucastkami spo-
lecnost provozuje klasické skladovaci prostory, kde je uloZeno bézné zbozi
a spotiebni material pro masnou vyrobu. ,Vzhledem k dynamice firmy jsme
potiebovali skutecné nastroj, ktery by nam umozZioval se rozvijet dopiedu
a podle nasich potieb,“ zdlvodnil rozhodnuti pro nastaveni nového ERP
K2 Jifi Kuzniar. V novém ERP byly vSechny procesy slouceny do jednoho fe-
Seni. Byl nahrazen plivodni software a zavedena identifikace a éteni ¢aro-
vych kodii, kompletace vychystavani zakazek pomoci mobilnich terminali
a dalsi logistické standardy.

Sidlo firmy a centrala jsou na statku a bylo potfeba propojit jednotlivé bu-
dovy, aby zakaznik obdrZel zkompletovanou dodavku. Valeckovy dopravnik
od TMT Chrudim dopravi diléi poloZky zakazek aZ k balicim a kompletaénim
stoliim. Propojuje tii skladovaci zony, pét balicich stanovist a dvé podlaZzi.
Jeho kapacita je 300 az 500 bedynek za hodinu.

Do nového ERP K2 byl napojen stavajici miniload. Pracovisté miniloadu,
kde probiha vyzvedavani a ukladani zbozi do automatizovaného zakladace,
a lokalni WMS musely byt napojeny na nadrazeny systém K2. Ten je zaro-
veii fidi. Je umoZnén multipickovaci systém, kdy jednu zakazku vyfizuji aZ
Ctyri osoby.

Se zavedenim fizeného skladu od K2 dos$lo k nastaveni umisténi, ABC z6-
novani, SarZi (nejen dodavatelskych, ale i vydavani podle FIFO). Zavadéji se
rizné mémé jednotky a vznikla balici pracovisté pro e-shop. ,Tento prodejni
kanal pro zakazniky B2C a ¢astecné B2B nam pomohl za covidu. V infor-
macnim systému jsme ale pak museli fesit Skalu dalSich disciplin,“ konsta-
toval Jifi Kuzniar. Firma pofidila mobilni terminaly a vse, co se na termina-
lech déje, je konfigurovano v ramci systému K2.

Obrat firmy se 130 zaméstnanci ¢inil vroce 2014 350 miliond korun, v roce
2024 se dostal témér na trojnasobnou ¢astku 960 mil. korun. Do budoucna
ma Maso-Profit pfed sebou dalSi vyzvy - automatizaci procesti v ramci fi-
zeni lidi nebo vlastni dopravy (rozvozy).

VIDEOZAZNAM PRIPADOVE STUDIE NA: E#ﬁ

youtu.be/UbYywW_kJII
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Plant Simulation umoziiuje vytvorit
digitalni dvojce logistického i vyrobniho
provozu. Moznosti vyuziti simulaci

a konkrétni priklady z praxe predstavili
Ldenék Dydek (Allog Consulting)

a Pavel Cejka (Axiom Tech).

Pripadova studie spolecnosti Allog a Axiom Tech
se zaméfila na optimalizaci logistiky a sklado-
vého hospodarstvi v systému Plant Simulation -
Digitalni tovarna. Seznamili s ni za spolecnost
Allog Consulting jednatel Zdenék Dydek a Pavel
Cejka, konzultant ve firmé Axiom Tech zabyva-
jici se digitalizaci vyrobnich podniki prostied-
nictvim digitalnich dvojcat a softwaru Siemens.
Spolecnost Allog Consulting nabizi digitalni fe-
Seni v logistice.

Mezi vyhodami Plant Simulation jmenoval Zdenék Dydek vyssi diivéryhod-
nost prezentaci oproti jinym standardnim vystupiim - v Excelu nebo Power
Pointu. ,KdyZ zhlédnete video, dokaZete si Zivé predstavit prostor a co se
zde odehrava. Radu otazek pak zvlddnete zodpovédét pravé simulaci,” vy-
svétluje Zdenék Dydek jeden z klad(i formatu pfi predstavovani zaméri
a plant do budoucna. ,V prazdném prostoru dokazeme pfipravit néko-
lik navrhi. Napfiklad do jedné varianty dame je-
nom lidi, do druhé automatizaci a robotizaci a bé-
hem péti minut vidime roéni vyrobu a mista, ktera
nejsou efektivni,“ pokracuje prednasejici. Na po-
zadi simulace jsou k dispozici data o ergonomii za-
méstnancti, zobrazeni €asi stroji a jejich provoz
v grafech, zobrazeni vytiZeni operatorii a techniky
i vizulni pracovni navodky pro team leadery. V ne-
posledni fadé miiZe zobrazeni budouci vize zamést-
nanctim pomoci s jejich motivaci a ochoté k reali-
zaci planovanych zmén.

Nejcastéji se Plant Simulation vyuZiva pro vytvoreni digitalniho dvojcete
se zamérenim na Usporu jiZ existujiciho procesu. Projektova simulace pak
nabizi optimalni variantu layoutu véetné simulace procest. DalSimi moz-
nostmi jsou simulace supply chain procesii ¢i kapacitni planovani vyroby
a nakupu materialu. ,Komplexita vyroby je dnes obrovska a planovaci vzdy
nedokaZou zohlednit veskeré vstupy. Snazime se o propojeni s Al, takZe
umime reagovat na situace, kdy néktefi zaméstnanci nedorazi do prace
nebo neni dodan material, a zohlednit je v dennim planovani,“ popisuje
Zdenék Dydek.

Prezentovana piipadova studie se tykala nékolika navrhti pro jednoho
z klientii. Na pfijmu materidlu dochazelo k pretiZeni, kdy klient nebyl

, KOMPLEXITA VYROBY
JE DNES OBROVSKA
APLANOVACI VZDY

NEDOKAZOU ZOHLEDNIT
VESKERE VSTUPY.“

T e o
Zleva Pavel Cejka a Zdenék Dydek

schopen vzhledem ke stejnym paletam zjistit divod problému. Pfi vizuali-
zaci byly pouZity odli$né barvy pro riizné typy materiall. Jeden z pracovniki
nestihal ur€ity typ materialu prebalit a zarovei u dalSich zaméstnancti vzni-
kaly neefektivni prostoje. ReSenim bylo pii mensim vytiZeni premistit tyto
pracovniky na vypomoc pfi pfebalovani.

Dalsi tikol predstavoval budouci plan nové logis-
tické haly s 12 000 paletovymi misty. ,,V ramci si-
mulaci jsme se rozhodli, Ze spojime dvé haly a vy-
tvofime 3D ASRS shuttle. Vypocitali jsme vSechny
pritoky materialu dostacujicich pro vyrobu a na-
pojili ho na automaticky paletovy sklad, kde pro-
biha picking,“ upfesiiuje Zdenék Dydek navrzenou
alternativu. Vysledek pfinesl tispory lidskych zdrojt
a kapacity techniky, které Ize vyuZit na jiné projekty.
Zaroveii se podafilo zabranit vystavbé nové haly
s tisporou 1,2 milionu eur. Pohled na budoucnost
provozu usetil také plivodné planovanou investici do spadovych regalti ve
vy3i 200 000 eur. Uspora lidské sily znamenala 182 000 eur rocné. N&-
vratnost projektu v ramci kapitalovych vydaji byla necelych Sest mésic.

Pavel Cejka zmiiiuje vyuZiti Plant Simulation nejen pro logistické projekty:
,V podstaté jsme schopni vytvofit digitalni dvojce jakéhokoli procesu, at uZ
logistického, nebo vyrobniho. DokaZzeme se na néj podivat feknéme z heli-
koptéry nebo miizeme jit aZ do detailu a vytvofit tovarnu v pocitaéi tak, jak
existuje v realu.”

VIDEOZAZNAM PRIPADOVE STUDIE NA:

youtu.be/wLii2CEYGGs
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PLASTOVE KOMPONENTY

NOVE PREVAZEJI AUTOMATY

Spolecnost Clarios Plastics Czech piesla od manualni
manipulace vysokozdviznymi voziky mezi vyrobou a balici
linkou k automatizaci pomoci technologie Autopilot od firmy
Toyota Material Handling CZ. 0 realizaci projektu hovofili za
Clarios Zuzana Stryalova a Vojtéch Marvan, za spolecnost
TMHCZ vystoupili Pavel Bures a Ales Husek.

TMHCZ spada ve skupiné Toyota pod korporaci Industries Corporation, je-
jimZ zaméfenim je zejména manipulaéni technika. Clarios je globalnim
lidrem ve vyrobé autobaterii. Spolecnost proda pres 150 miliont baterii
rocné, k hlavnim znackam se fadi Varta. Zavod Clarios Plastics Czech sidli
v Ceské Lipé, na trhu funguje od roku 2013. Zabyva se produkci plastovych
komponent k autobateriim, jichZ roéné vyrobi pres 200 mil. kust.

»Divody, pro¢ jsme se rozhodli pro automatizaci, byly zvySena droven bez-
pecnosti oproti rucné vedenym voziklim a také prechod k pokro€ilé tirovni
automatizace,” osvétluje za Clarios Plastics Czech Vojtéch Marvan rozhod-
nuti nahradit manualni manipulaci s paletami automatizovanym resenim.

SMEREM K AUTOMATIZACI

V zavodé se nachazi 70 vstfikolisi. V jedné ¢asti vyrobni haly s tficeti pIné
automatizovanymi vstfikolisy byly hotové palety prevazeny na balici linku
rucné vedenymi vysokozdviZnymi voziky. Manipuluje se vyhradné novymi
europaletami s lehkymi vyrobky. Denné je vyrobeno a expedovano vice nez
600 palet.

Pravé nizka hmotnost pfevazeného zboZi nahrala feSeni nahradit rucni tech-
niku AGV voziky. Jako piinos pro nasazeni nové techniky bylo ocekavano
shiZeni provoznich nakladi a zvySeni efektivity a plynulosti materidlovych
tok. ,Pripravujeme se na dal$i automatizace provozu. Dnes vSichni mluvi
o Industry 4.0, takze toto byl také jeden
zkroki, jak se posunout dal,“ konstatuje
Vojtéch Marvan.

4
PREBSTAVUJE Pavel Bure§ z TMHCZ nastinil podobu fi-
nalniho layoutu provozu AGV. Hotové vy-
robky se transportuji od tzv. boxovych li-
nek, kam se zaroven zavazeji prazdné
palety z automatického stohovace. Vy-
robky se prevaZeji ke kontrolnimu sta-
novisti palet (Quality Point), kde obsluha
provede kontrolu. Elektrickymi paleto-
vymi voziky se pak presouvaji k vozikiim AGV, jeZ palety odvaZeji k balici
lince. Rizeni fleetu se neobejde bez komplexniho fidiciho softwaru. ,Stane
se, Ze paleta nevyjede z automatického lisu 7:45 v tpIné korektni pozici
a AGV neni schopen ji vyzvednout a odvézt na Quality Point. Komplexni fi-
zeni je nastaveno tak, aby v ném byly pro operatory vyrobnich linek obsa-
Zeny a oSetieny vSechny stavy, které mohou nastat béhem transportu,“ do-
dava Pavel Bures.

AUTONOMNICH

Vojtéch Marvan

KVALITNI PALETA JE KLiCOVA

Realizaci projektu méla v Clarios Plastics Czech na starosti Zuzana Strya-
lova, ktera jako jeden z nejduleZitéjsich bodii vyzdvihla podporu IT. ,Druhym
bodem je dostatek prostoru. Pokud radi stéhujete jako nase firma, musite
kaZdou zménu zanaset do layoutu, protoZe béhem simulace dochazi k si-
tuacim, kdy se objevi néco, na co jste zapomnéli,“ pokracuje Zuzana Strya-
lova. Toyota pripravila kalkulaci potfebného poctu voziki, nabijecich a od-
stavnych stanic. ,KdyZ vSak mate stanice pfili$ daleko, zbytecné ztracite
Cas, ktery je moZné vyuZit na pInohodnotny transport, u nas tfeba na balici
linku,“ vysvétluje Zuzana Stryalova.

V priibéhu aplikace feSeni je podle Zuzany Stryalové diileZitou osobou
»rychla spojka“ - nékdo, kdo dokonale zna flow vyroby a celého prostoru,
kde se budou AGV pohybovat. Realizaéni ofiSek v provozu predstavuje
kombinovatelnost autonomnich a manualnich voziki. ,Na prvnim misté je
bezpedi lidi a vzhledem k tomu, Ze jde o novy projekt, je nutné stale zdu-
raziovat, na co je tfeba davat pozor. V nasem piipadé ji zajistuji treba ko-
munikacni dozory béhem smén nebo informacni televize,“ upozoriuje
Zuzana Stryalova. Plastové komponenty maji nizkou hmotnost, produkty
jsou také variabilni z pohledu rastru. V Clariosu tedy museli upravovat trans-
port s ohledem na stabilitu palet. Kliova je jakost palet, bez ni neni mozné
vytvorit kvalitni rastr a zajistit, Ze dojede v poradku na balici linku.

Zavérem shrnuje Pavel Bures pozitiva instalace technologie AGV: ,,Umoz-
fiuji dosahnout vySsi presnosti a konzistence ve vyrobé. Material se vidy
nachazi na misté, kde se nachazet ma, snizuji se procesni lidské chyby.“
Systém pracuje nepietrZité a vyrobni kapacity Ize vyuZit napino. Dochazi
také k Gispore pracovni sily, zaméstnance tak firma miiZe pfesunout na jiné
projekty.

VIDEOZAZNAM PRIPADOVE STUDIE NA:

youtu.be/ 7IBxjJX7vqA
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SKLAD JAKO SATNiK: TCHIBO VSADILO
NA ZAVESNY AUTOMATIZOVANY SYSTEM

Sklad v Chebu pro online zakazniky spolecnosti Tchibo disponuje taskovym systémem doplnénym o multi shuttle. 0 technologii
a prinosech v provozu hovorili Zbynék Korelus (Tchibo) a Tomas Siazik (Dematic).

Dalsi prezentace prenesla ti¢astniky Eastlogu do skladu spolecnosti Tchibo
v Chebu. Ve spolupraci s firmou Dematic zde zavedla komplexni automati-
zaci. Za Tchibo ji predstavil Zbynék Korelus, ktery fidi chebské distribuéni
centrum B2C, a site manager Tomas SiaZik za firmu Dematic.

Historie spolecnosti Tchibo zHamburku saha do roku 1949, kdy uZ zasilala
kavu postou. S prodejem non food sortimentu zacala v roce 1973, v sou-
Gasnosti se obrat vtomto segmentu a kategorii kavy déli pfiblizné na polo-
vinu. ,V roce 1991 patfila kdva od spolecnosti Tchibo k jedném z prvnich
zahranicnich kav, které si zakaznici mohli koupit na ¢eském trhu,“ vraci se
k porevolucni éfe Zbynék Korelus. Na ceském trhu patfi do portfolia spo-
lecnosti také znacky Jihlavanka a Davidoff Café. Online prodej byl zaha-
jen v roce 1997. Dematic se zabyva komplexnimi skladovymi feSenimi od
manualnich pfes semiautomatizované po pIné automatizované. Je dodava-
telem zavésnych a dopravnikovych systémi,
podlahovych vozidel i robotiky.

Distribu¢ni centrum Tchibo v Chebu se na-
chazi ve strategicky vyhodné lokalité, a to
diky své centralni poloze v blizkosti Némecka.
Skladovaci plocha o rozloze 91 000 m? byla
mezaniny rozsifena na 132 000 m2. Pro-
voz obsluhuje vyhradné zékazniky e-shopu
a slouZi jako centrum pro zpracovani vratek.
Maximalni vykon ¢ini 120 000 balicki za den. S ohledem na obchodni mo-
del Tchibo s tydennimi zménami sortimentu bylo nutné najit feSent, které by
zvladlo vysokou variabilitu a rychlou reakci. Vysledkem je kombinace tas-
kového systému (Dematic Pouch), ktery je s ohledem na tisporu mista fe-
Sen jako dvojita smycka, a technologie multi shuttle.

Zbynék Korelus

,KDYZ PRUDE VRATKA A ZBOZi

JEV PORADKU, JSME SCHOPNI

JEJ DO HODINY POSLAT JINEMU
ZAKAZNIKOVL.“

Shuttle nabizi 174 000 skladovych pozic a hloubku aZ tfi bedny. Jakmile do-
razi objednavka, probiha jeji zpracovani jiZz primarné pres taskovy systém.
Tasky jsou vybaveny RFID ¢ipy, coz umozZiiuje WMS presné sledovat jejich
pohyb a obsah po celou dobu, a maji nosnost 3 kg. Systém Dematic Pouch
dokaZe vychystat aZz 37 500 polozZek za hodinu z dynamického zasobniku
s kapacitou 340 000 zavésnych tasek. Pojmou 96 % vSech poloZek (tedy
cca 40 000 SKU) z portfolia Tchiba.

RYCHLEJSi VYCHYSTAVANI | ZPRACOVANI VRATEK

»Tasky jsou napojeny na nase reverzni oddéleni. KdyZ pfijde vratka, ope-
rator ji vybali, a je-li zboZi v pofadku, jsme schopni jej do hodiny poslat ji-
nému zakaznikovi,“ vyzdvihuje jednu z vyhod Zbynék Korelus. K setfidéni
objednavky, ktera se miiZe nachazet v néko-
lika taskach (v kaZdé tasce je jeden vyrobek),
slouZi tzv. matrix sorter. Typicka objednavka
¢ita ctyi produkty a matrix sorter zajistuje,
aby se tasky na balici stanici dostaly prfesné
za sebou.

Taskovy systém je vyuZivan také pro zpétné
zaskladnéni do multi shuttlu. MiZe jit o pro-
dukty, které momentalné nejsou zafazeny do
online shopu (napf. vanocni ozdoby). V ¢ase, kdy je sezonni zboZi opét za-
potrebi, se vraci zpét do systému.

Realizaci projektu doslo k plnému vyuZiti disponibilnich prostor skladu,
zrychlil se zpétny tok vracenych poloZek a zdvojnasobila se rychlost vy-
chystavani. Zménou je rovnéz pfimy pfistup k 340 000 polozkdm. Zpo-
Gatku dochazelo k potiZim se spravnou tidrZzbou, coZ se s pomoci stalé
servisni podpory Dematic a Skoleni personalu zlepsilo. V tfisménném pro-
vozu spolecnosti Tchibo je rovnéZ nezbytné peclivé planovat veskeré IT Gi
PLC aktualizace. ZkuSenost také ukazala potfebu vétSiho poctu seminari
s tymem WMS, aby byla zajisténa optimalizace provozu systému.

Navrh a vyvoj feSeni od Dematiku obvykle trva 3-4 mésice. Poté se pre-
chazi k implementaci projektu zahrnujici inZenyring, dodani a instalaci
(24 mésict, podle velikosti a narocnosti projektu). Servisni sluzby spolec-
nost poskytuje po celou dobu funkénosti v nasledujicich 15 aZ 30 letech.

VIDEOZAZNAM PRiPADOVE STUDIE NA: ==

youtu.be/toYga50Xx8¢c
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JAK K&V ELEKTRO AUTOMATIZOVALO LOGISTIKU

POMOCI ROBOTU

rvr

Distribucni centrum spolecnosti K&V Elektro v Nehvizdech nedaleko Prahy provozuje od zati 2023 roboticky sklad typu shelf to
person. Projekt byl realizovan ve spolupraci s ceskymi integratory Vertiflex a Logtech. Vysledkem je vySsi propustnost skladu,
snizeni chybovosti a zvySena flexibilita provozu. Podrobnosti piinesli Petr Smisek (K&V Elektro) a Josef Piska (Vertiflex, Logtech).

K&V Elektro, ¢esky velkoobchodni
prodejce elektroinstalaéniho ma-
terialu s vice neZ 30letou historii,
provozuje 22 pobocek a zamést-
nava priblizné 400 lidi. S rostou-
cim sortimentem ¢itajicim pfiblizné
25 000 poloZek vsak firma celila
nardistajicim provoznim komplika-
cim. Pracovnici travili velkou ¢ast
smén chozenim po skladu, ¢imzZ
klesala produktivita. Rucni vychys-
tavani vedlo k chybovosti, ktera
zvySovala pocet reklamaci. Nedo-
statek pracovni sily zaroveii ome-
zoval mozZnosti dalSiho ristu.

Spolecnost se rozhodla pro spo-
lupraci s firmou Vertiflex. Specia-
lizuje se na integraci pokroGilych
skladovacich a vychystavacich
technologii a v kontaktu s partner-
skou firmou Logtech navrhla a rea-
lizovala feseni zaloZené na AMR robotech Geek+.

Zleva Josef Piska a Petr Smisek

SHELF TO PERSON RESENI NA MiRU

Nové distribuéni centrum mélo tyto pro-
blémy vyfesit pomoci automatizace a ro-
botizace. Firma definovala poZadavky na
novy systém takto: policovy regalovy sys-
tém se skladovaci kapacitou pres 1300 m3;
dvousménny provoz 14/5 v mezaninu; in-
bound kapacita 153 fadki za hodinu; vy-
chystavaci kapacita aZ 7700 radkii denné
(aZ 550 fadki za hodinu); dopravnikovy sys-
tém z mezaninu na expedici; rozhrani mezi WCS a informaénim systémem
K&V Elektro a reporting a servisni podpora. Cilem bylo vyrazné zvysit efek-
tivitu skladu, zkratit casy odbaveni objednavek, sniZit zavislost na lidské
praci a pfipravit sklad na dalSi rtist objemu.

Zaklad nového systému tvoii 25 AMR robotli Geek+ P800 s nosnosti vice
nez 1000 kg, 2,8 m vysoky policovy regalovy systém, dvé inbound pracovi-
§té s moZnosti pickingu a tfi vychystavaci pracovisté s pick to light technolo-
gii. ZatiZeni podlahy mezaninu je 10 kN/m?2 Z hlediska samotného vykonu
navrZené feSeni umoZiuje uloZeni 14 000 skladovych poloZek, 7700 denné
vychystanych fadki a 10-15 sekund na picking poZadovaného mnoZzstvi

zboZi.

,DiKY MODULARNIMU
SYSTEMU LZE SKLAD DALE
ROZSIROVAT A PRIZPUSOBOVAT
SPECIFICKYM POTREBAM.“

Jaké vysledky prineslo zavedeni nového robotického skladu? Prednasejici
je shrnuli takto: zvySena propustnost skladu a sniZeni chybovosti; lispora
pracovni sily a rychlejsi zaskladnéni i vychystani; vysoka flexibilita provozu
(dvousménny reZim, moZnost pfizpisobeni sezonnim $pickam); transpa-
rentnost dat a reporting diky napojeni na fi-
remni systém; zajiSténi bezpecnosti provozu
a optimalizace skladovaciho prostoru.

FLEXIBILITAA PRIPRAVENOST
NA RUST

Jednim z hlavnich benefitli celého feseni je
jeho flexibilita. Diky modularmimu systému
Ize sklad déle rozSifovat a piizpiisobovat specifickym potfebam - at uZ jde
o sezonni vykyvy, zmény v sortimentu nebo geografické expanze. Moderni
sklad v Nehvizdech tak neni jen odpovédi na aktualni provozni potieby, ale
predstavuje zaroven zaklad pro dalsi rlist a rozvoj K&V Elektro. Firma diky
nému ziskava konkurenéni vyhodu v rychlosti dodavek, presnosti vychystani
a optimalizaci pracovnich kapacit - coZ jsou kli¢ové faktory v dnesnim dy-
namickém maloobchodnim i B2B prostiedi.

VIDEOZAZNAM

Eca

s

PRIPADOVE STUDIE NA:
youtu.be/xCwQZoBhRno
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PANELOVA DISKUSE - INTRALOGISTIKA

Pozvani k panelové diskusi navazujici na sekci Intralogistika pfijali Ondej Zika (Globus), Jifi Zita (Panattoni), Jiri Petrtyl
(ZF Lifetec), Flavio Guerreiro (LPR - La Palette Rouge), Petr Golia$ (Asseco CEIT) a Libor Preucil (Cesky institut informatiky,
robotiky a kybernetiky - CIIRC CVUT). Moderatorkou byla Patricia JakeSova, konzultantka v oblasti retailu, logistiky

a automatizace.

Jaké jsou hlavni vyzvy automatizacnich projektii a jaké ponauceni si z nich
muiiZeme vzit? Panelisté z fad dodavatelii i uZivateli intralogistickych feseni
sdileli svoje zkuSenosti s implementaci pokro€ilych technologii ve skladech
a vyrobnich provozech.

V iivodu debaty pripustil Petr Golias na dotaz privodkyné diskusi, Ze pfi pro-
jektovani automatizacnich feSeni je vhodné predchazet nedorozuménim jiz
pfi jejich zadavani. | na strané uZivatele by mél byt pracovnik, jemuz tato
oblast neni cizi. ,Nékdy si manazefi mysli, Ze dostanou feSeni na kli¢, ne-
jsou pripraveni a trochu se divi, jaké otazky dostavaji,” doplnil ho Jifi Petrtyl
ze spolecnosti ZF Lifetec. Je dlleZité presné si vyjasnit, co od automati-
zace zadavatel ocekava, jaky je Gasovy ramec realizace a predpokladana
navratnost investic. Zmiiiované nekonkrétni predstavy na strané zadava-
tele nebo nerealisticka ocekavani ohledné doby uskuteénéni mohou podie
Petra Goliase vésti k odmitnuti zakazky. ,Automatizacni projekty nefunguji
tak, Ze dnes se dohodneme a zitra to bude fungovat,“ doplnil.

Ondrej Zika nastinil, s jakymi tskalimi se musi potykat retailer nabizejici
okolo 25 000 artikld. Podle néj aZ desitky procent z celkového mnozstvi je
nyni nutné vychystavat konvencné, protoZe dosud nejsou uchopitelné robo-
tickymi rameny nebo jsou atypicky baleny. Zatimco pro spolecnost Globus
by navrat investice do automatizace v rozmezi péti az Sesti let byl skvélou

zpravou, ve spolecnosti ZF Lifetec je podle Jifiho Petrtyla akceptovatelny
dvoulety ¢asovy horizont. Jifi Petrtyl mluvi ze své zkusenosti, kdy pro interni
logistiku zavadél nap¥. kamerové systémy, skenovani, AGV systémy a JIS do-
davky. Jifi Zita ve shodé se svymi prediecniky dodal, Ze pfi¢inou ¢asové na-
rocnosti automatizacnich projekt byva komplexita feseni, ale i tfeba ka-
pacity dodavateld. ,Nékdy chce klient postavit novou budovu, coZ umime
pomérné rychle, ale i v priibéhu realizace se ob¢as méni zadani i podklady,
coZ se promita do ¢asu i do ceny,” fekl Jifi Zita.

Hlavni vyzvou v redIném provozu automatizovanych logistickych systémii je
podie Libora Pfeucila prace s nepiedvidatelnymi situacemi. ,,Dokud vSe fun-
guje podle planu, je vSechno v pofadku, ale stava se, Ze néco vypadne z re-
galu nebo Ze néjaky robot neucini pohyb tak, jak mél, a miZe dojit ke koliznim
situacim. Nékdy dochazi k obnoveniz chybného stavu rovnéZ automaticky, ale
to vSechno stoji Cas, a tedy i veliké penize,“ konstatoval. Podle Libora Preucila
mohou napf. kolize robotti sniZovat efektivitu skladu v fadech jednotek i de-
sitek procent. Experti CIIRC CVUT se zabyvaji predevsim tim, jak se takovym
situacim vyhybat, ale i tim, jak je feSit, pokud nastanou. ,Znamena to dy-
namické preplanovani skladu tak, abychom feseni méli rychle k dispozici,“
dodal. Uméla inteligence se prosazuje napf. v oblasti lokalizace a navigace.
»Dostatecné sofistikovany systém jiZ umi najit i nahradni cestu, pokud je né-
jaka trasa zatarasena tfeba zapomenutou paletou, pribliZil Libor Preucil.

V panelové diskusi vystoupili (zleva) Patricia JakeSova, Jifi Zita, Ondrej Zika, Libor Preucil, Jifi Petrtyl, Petr Golias a Flavio Guerreiro.
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EXECUTIVE REPORT

Na Libora Pfeucila navazal Flavio Guerreiro. Spravné vyladéna softwarova
feSeni jsou zde klicem k tomu, jak co mozZna nejefektivnéji spravovat port-
folio zhruba 150 milionii palet pro maloobchodniky, vyrobce rychloobrat-
kového zboZi, logistické operatory a dalsi zakazniky. ,Problémem miiZe byt
to, Ze Casto spravujeme data, ale nikoliv informace, to je velky rozdil,“ zdi-
raznil Flavio Guerreiro. NaraZel tak na fakt, Ze surova, nezpracovana fakta
a Cisla (tedy data) v podobé napf. naskenovaného ¢arového kodu palety
nebo GPS soufadnice voziku v daném okamZiku jsou pouze zakladnim sta-
vebnim kamenem. Smys| ziskavaji tehdy, jsou-li usporadana a strukturo-
vana. A teprve zpracovany ¢arovy kod palety v kombinaci s daty o poloze
a case skenovani mize sdélit, Ze se konkrétni manipulacni jednotka pohy-
buje napf. smérem k expedici.

»Musime védét, kde presné v daném okamZiku nase palety jsou a jak je
miZeme co nejefektivnéji vyuZivat,“ popsal Flavio Guerreiro. To je ale jen
zacatek. Spolecnost LPR vyvinula software, ktery je schopen monitorovat
aktualni polohu palet a predikovat potfebu jejich vyuZiti z hlediska pla-
novani materialovych poZadavki (MRP) a planovani distribucnich poza-
davkii (DRP) klientti. Na zakladé téchto informaci systém ve spolupraci se

INZERCE

Dékujeme za
Vasi navstévu
na EASTLOG

2025
Think Tomorrow.

ssi-schaefer.com

o =l = W F= N

ol = 3 e S oo T

e e e e e . e

W Eim Lt RS o . e s

Jednim z duleZitych bodl diskuse byla otazka, zda je automatizace sku-
teéné nezbytna v kontextu dostupnosti lidské pracovni sily. Ondrej Zika zdi-
raznil, Ze ackoliv se €asto mluvi o nedostatku lidi, vykyvy v primyslu (nap¥.
automobilovém) mohou situaci rychle zménit. DileZity je podle néj i byzny-
sovy pohled: automatizace musi piinaset hodnotu konecénému zakaznikovi,
nikoli prodraZovat produkty.

Jifi Zita uved|, Ze roli automatizace nevnima v masivnim nahrazovani lid-
skych zaméstnanct, ale predevsim ve zvySovani efektivity a propustnosti
budov. Poukazal na pfiklad Amazonu, kde s podobnym poctem zamést-
nanct, ale s robotizaci (v Kojetiné oproti Dobrovizi), dosahli vétsi sklado-
vaci kapacity a schopnosti vychystat vice zakazek. Podle néj Ize automa-
tizaci implementovat jak do nové budovanych, tak do stavajicich prostor.

VIDEOZAZNAM PANELOVE DISKUSE NA: ElﬁEl}

youtu.be/WBICAS-UAOE VENT L
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ZELEZNICNICH PREPRAV

Podrobnosti piinesli Michal Jakes (Mondi Group) a Samuel Adrien Mory (LKW Walter).

Spoleénost Mondi Stéti vyrabi trzni bélenou
buni€inu, pytlovy nebo specialni kraftovy pa-
pir €i papir pro vinitou lepenku, které dis-
tribuuje do vice nez 80 zemi svéta. S témér
1000 zaméstnanci a roéni produkci bliZici se
700 000 tun patii mezi klicové hrace v oboru.
Nedavno dokongila vyznamnou investici do no-
vého papirenského stroje PS10 a automatizo-
vaného skladu, ¢imz se pfibliZila cili vyrabét
aZ milion tun produkti rocné. V ramci svého
zavazku k udrZitelnosti se Mondi Stéti spo-
jila s logistickou spolecnosti LKW Walter, aby
dohromady rozvijely intermodalni pfepravu,
ktera kombinuje silnicni, Zelezni¢ni a namorni
dopravu. Tato spoluprace ma za cil sniZit uhli-
kovou stopu a zvysit efektivitu distribuce. Zaji-
mavosti je, 7e zavod Mondi ve Stéti je rozlohou
srovnatelny s celym méstem.

LKW Walter ma v Evropé k dispozici vice neZ
15 000 plachtovych navésti a denné realizuje
pfes 7000 kamionovych nakladek. Zamést-
nava pres 1600 pracovnikili a rocni obrat do-
sahuje 2,8 miliardy eur. Kazdy den firma re-
gistruje vice nez 300 odjezd viaki nebo lodi
v ramci Evropy. Zleva Michal Jake$ a Samuel Adrien Mory

PODIL SILNIGNi PREPRAVY KLESA DO BUDOUCNOSTI
Doprava a logistika jsou pro Mondi Stéti néroéné: MON DI STETI ocEKAVA

Spolecnost vyuZiva vSechny dostupné transportni

mady, v lofské roce to byla hiaviz simicnido- — DALST SNIZENT SILNICNi

prava (80 %), dale pak Zeleznicni (18 %) a zamof-

ska (2 %). V leto$nim roce, diky novému stroji a za- Do PRAVY A WRAZNE
kaznikiim v zamofi, se sniZil podil silni¢ni dopravy Y 4 H

0 pét procentnich bodi na soucasnych 75 %. Do NAVYSENI PQD".U ,
bud ti Michal Jakes ogekava dal3i snizeni ™ D
siieni dopravy a wrazné nawseni pociiu 2ele-  LELELNICE A NAMORNI
nice a namorni dopravy, protoZe zamorské zboZi DOPRAVY.“

odjizdi primamé vlakem.

trasy jsou pokryty Zeleznici nebo ndmoini dopravou (tzv. short sea
shipping). LKW Walter nema 74adné kontejnery. Do Stéti pfijede tahaé se
standardnim plachtovym navésem, ktery je naloZen a odvezen do viako-
vého terminalu v DraZd'anech. Odtud putuje vlakem do terminalu v Duis-
burgu. Zde cekaji pripravené tahace, které zaprahnou navésy a odvezou je

VICE PAPIRU NA KOLEJICH: MONDI ZVYSUJE PODIL

Pripadové studie Mondi Stéti a LKW Walter ukazala, jak Ize diky intermodalni prepravé naplnit ekonomicke i ekologické cile.

:" /A

ke konecnym zakaznikiim, napt. do Velké Bri-
tanie nebo Beneluxu.

MiSTO 40 KAMION JEDEN VLAK

»Misto 40 kamion( jede jeden vlak,“ fika Sa-
muel Adrien Mory. Ackoliv jeden viak produkuje
emise, jejich objem je vyrazné mensi nez v pfi-
padé 40 kamiond. UZitecna nosnost miiZe v pfi-
padé vlaku dosahnout az 29 tun a Ize se vyhnout
ucpanym silnicnim tahiim. Podle néj také inter-
modalni pfepravy ¢astecné fesi nedostatek fi-
dici: ,Ridici pracuji v malém geografickém
okruhu a ve vétsiné pripadu jsou doma, nejezdi

S intermodalni pfepravou pomaha papirmné pravé LKW Walter. Kamiony  standardni dvou- aZ tfitydenni turnusy.“ Spolec¢nost LKW Walter ziskala
isou vyuZivany pro pocatecni a zavére¢nou fazi prepravy, zatimco hlavni  akreditaci GLEC a certifikat potvrzujici snizeni emisi CO,.

VIDEOZNAZNAM
PRIPADOVE STUDIE NA:

i
youtu.be/uOxpMLRM8eA  [a] 5"
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Mitime na logistiku! To byl nazev pipadové studie o nasazeni systému pro digitalizaci materialovych a informacnich toki.
Lavéry dosavadni spoluprace predstavili Dana Klistincova (Lotraco) a Adam Pavliisek (Ceska zbrojovka Uhersky Brod).

Spoleénost Ceska zbrojovka, soucast skupiny
Colt CZ Group, jeden ze svétovych vyrobcl pal-
nych zbrani, se rozhodla optimalizovat své lo-
gistické procesy pomoci aplikace Time Slot
Control.

Aredl v Uherském Brodé byl historicky posta-

ven decentralizované z bezpecnostnich du-

vod(, a interni logistika byla dfive souéasti vyroby. V roce 2021 doslo k vy-
¢lenéni interni logistiky pod Supply Chain Management a k centralizaci
souvisejicich procesi jako je velkoobchod, e-shop a marketing. Spole¢-
nost klade diiraz na koncept bezpecné dopravy v arealu i do néj.

Klicovym krokem v digitalizaci logistiky bylo zavedeni portalu Time Slot
Control (TSC) viijnu 2022, s naslednym zpfisnénim pravidel od ledna 2024.
Cilem TSC je digitalizovat materialové a informacni toky napfic celym doda-
vatelskym fetézcem, Setfit naklady na personal a efektivné vytéZovat zdroje.

TSC je cloudova technologie. Aplikace je dostupna (do 24 hodin) a umoz-
fiuje integraci s internimi systémy jako ERP a WMS, pficemz je mozné ji po-
uZivat i samostatné. Systém umoZiiuje planovani, méreni, vvhodnocovani

Adam Pavlisek a Dana Klistincova

K 1. BREZNU 2025 BYLO
V SYSTEMU REGISTROVANO
CELKEM 393 UZIVATELU),
PRUMERNE JE DENNE
ODBAVENO 70-75 VOZIDEL.“

a nastavovani klicovych ukazatelli vykonnosti
(KPI). Poskytuje detailni reporty (napf. o re-
zewvacich, poskozenych jednotkach, vytize-
nosti ramp a spolehlivosti dopravcti) a auto-
matizuje jednotlivé kroky pracovniho postupu.

Workflow v TSC zahrnuje automatizaci pro-
cesll od Zadosti o rezervaci (s mozZnosti inte-
grace na ERP/WMS) pies schvaleni rezervace
(které miiZe byt automatické), evidenci sku-
te¢ného €asu piijezdu (pomoci automatické
vratnice a kamerového systému), zahajeni a ukonceni manipulace (pomoci
kamer, Gtecek Gi tabletli véetné evidence realnych a poskozenych jedno-
tek) aZ po evidenci ¢asu odjezdu a doruceni zasilky koncovému zakaznikovi.

Implementace TSC probihala ve fazich: fijen 2022: Schvaleni bezpecnost-
nich protokolii na IT oddéleni a zfizeni testovaci spolecnosti dopravce. Za-
pojil se tizky okruh uZivatelii z oddéleni bezpecnosti, dopravy a expedice;
2023: Vytvoreni manualu pro pfijem zboZi a vratnici, pridavani uZivatel-
skych poli, tpravy vizualniho rozhrani a prenastaveni uZivatelskych roli;
2024: 0d ledna doslo ke zpfisiovani pravidel pro dopravce na pfijmu zbozi.
Po tfech mésicich bylo do systému zapojeno 80 % dopravci.

K 1. bieznu 2025 bylo v systému registrovano cel-
kem 393 uZivatell (z toho 135 internich uZiva-
tell). Primémé je denné odbaveno 70-75 vozi-
del. V Uherském Brodé jsou aktualné vyuZivany tfi
fyzické a dvé virtualni rampy. Byly zfizeny virtualni
pobocky pro vnitrofiremni transport a opakovana
okna pro kuryri sluzby. Probiha také programovani
dodatecnych bezpecnostnich upgradd, jako jsou
avizo na dopravce pohybujici se po arealu a sledo-
vani konkrétnich dopravcli konkrétnimi uZivateli.

Do budoucna planuje Ceska zbrojovka rozsiteni TSC
na firmy dovaZejici catering a servisni sluzby a ak-
tivaci dalSich nadstavbovych moduld. Mezi né pa-
tfi modul navstév, zasobnik zakazek (s vazbou na
nakupni objednavky v SAP), automaticka vratnice,
bezpeénostni modul pro hlidani délky prejezdu do-
pravcd od vratnice k haldm a napojeni na PowerBl
pro fizeni obalovych kont.

VIDEOZNAZNAM PRIPADOVE STUDIE NA:

youtu.be/qazem_44UhU
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Spolecnost Lenzing Biocel Paskov se

rozhodla modernizovat sviij vjezdovy systém
implementaci samoobsluzného kiosku
Welcomo. Klicovy prvek predstavovalo digitalni
propojeni samoobsluznych kioskii s externimi
systémy. 0 projektu hovofili Tomas Forgac
(Lenzing Biocel Paskov) a Marek Cihak (M2C).

Spolecnost Lenzing Biocel Paskov je evropsky vyrobce
visk6zové buni€iny. Podle Tomase Forgace firma vy-
robi 285 000 tun rocné, zaméstnava 450 zaméstnanct
az 98 % vyuZiva obnovitelné zdroje energie. Spolecnost
M2C patfi k poskytovatelim sluZeb integrovaného fa-
cility managementu, na trhu pdsobi od roku 1992 a ve
13 evropskych zemich zaméstnava pies 8000 pracovnikd.

;

»Vstupni surovinou je dfevo, prevazné vliaknina nebo Stépka. V ramci pro-
jektu jsme potrebovali vyresit logisticky proces, tedy co nejrychlejsi odba-
veni kamionti se dievem a $tépkou,“ poznamenava Tomas Forgac. Od
dubna 2024 firma zménila procesy pii nakupu dfevni hmoty, postavila no-
vou prejimku, piijezdové cesty a novou branu. A pravé na brané bylo treba
zajistit bezobsluzny provoz. V ramci digitalizace svych procesii zavedla
automatizovany systém odbaveni fidi¢i pomoci samoobsluznych kiosku
Welcomo. Cilem tohoto kroku bylo zefektivnit fizeni vstupu a pohybu vozi-
del v aredlu zavodu, sniZit administrativni zatéZ a minimalizovat chybovost
v celém procesu. Reseni pipravila spoleénost M2C.

,POKUD JE VSE BEZ
KOMPLIKACI, MUZE BYT
ADMINISTRATIVA VYRESENA
DO 10 SEKUND.

Novy systém se opira o samoobsluzny kiosk
Welcomo, ktery je propojen s pristupovym sys-
témem Cominfo, ERP systémem SAP a kame-
rami pro Cteni registracnich znacek (RZ). Pro-
ces odbaveni fidice je rozdélen do nékolika
krokd. V nultém kroku se musi spolupracuji firma zaregistrovat v ramci ex-
tranetu a zaclenit se do systému vykladkovych oken. NezZ fidic pfijede, do-
stava QR kad pro konkrétni dodaci list. KdyZ se dostavi na branu, nejdfive
se musi identifikovat prostfednictvim ob¢anského priikazu nebo pasu, ové-
fovana je také registracni znacka. Systém zaroveii zjiStuje, zda ma vSechna
potfebna bezpecnostni Skoleni. Nasledné fidic¢ naskenuje QR kod z dodaci
listu, kterym se prihlasuje do pfisluseného modulu v SAP. Jsou-li vSechny
informace spravné sparované, prebira fidi¢ pristupovou kartu a dalsi in-
formace o tom, kam ma v ramci arealu zajet. Pokud je vSe bez komplikaci,
miiZe byt administrativa podle Tomase Forgace vyfeSena do 10 sekund.

V zavodé probiha prvni vaZeni a kontrola materialu, poté se uskuteéni
vykladka a druhé vazeni. VSemi procesy provede fidice pouze jedna
karta. Obsluha na prejimce zkontroluje, zda je vSe v pofadku, zajisti se

<#

fotodokumentace, ktera se automaticky pfiloZi k dodacimu listu. Pfi od-
jezdu fidi¢ odhodi kartu do lapace karet, ¢imZ se cely proces navstévy
uzavre.

b |

Zleva Marek Cihak a Tomas Forgac

Odbaveni probiha ve dvou sménach a pfi nejvétsSim naporu piijede 160-
190 kamion(i denné. Zavedeni samoobsluzného systému piineslo Lenzing
Biocel Paskov nékolik konkrétnich vyhod. Pfedev§im doslo k vyraznému
zjednoduseni administrativné narocné agendy spojené s fizenim vstupt
a pohybu vozidel. Automatizace pomohla od-
stranit chyby vznikajici pfi ruénim zadavanim
dat, zvysila bezpecnost a prispéla k celkové
spolehlivosti systému.

DalSi benefit predstavuje plynulejsi provoz,
kdy diky presné definovanym krokiim dochazi
k rychlému a srozumitelnému odbaveni fidict
bez nutnosti pfitomnosti obsluhy. V pfipadé
potieby je k dispozici vzdalena podpora. Pro-
vazanost jednotlivych systémii navic umoZiuje pfesné sledovani a vyhod-
nocovani jednotlivych operaci v realném case.

Projekt predstavoval feseni na miru, které reflektuje specifické potieby vy-
robniho zavodu, provozniho rezimu i bezpeénostnich standardt. Uspéchem
je také digitalni propojeni vice platforem. Podle Marka Cihdka bylo tieba
systém pistupu integrovat na nékolik systému tfetich stran - SAP, pfistu-
povy/dochazkovy systém Cominfo, vazni systém, opticky vySkovy senzor
a kamerovy dohled.

VIDEOZAZNAM PRIPADOVE STUDIE NA:

youtu.be/LaYayuDVoPs
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OK TRANS ZISKAL BEHEM DVOU MESICU
13 NOVYCH PRACOVNIKU DIKY KAMPANI NA SITICH

AVOICEBOTOVI

Transportni manazer Jifi Siska (OK Trans) a zakladatel nahorové platformy Prodator Michal MikulaSek predstavili pripadovou
studii, jak se jim béhem pouhych dvou mésicii podarilo ziskat 13 novych ridicii a mechanikii.

Nedostatek profesionalnich fidict je dlouhodobym problémem eské i ev-
ropské silniéni dopravy. Podle aktuélnich odhadti chybi v Cesku 15 000-
20 000 kamionovych fidicl a situace se postupné zhorSuje. Klasické na-
borové metody ztraceji Gicinnost - pracovni portaly jsou prehlceny inzeraty,
zatimco firmy soutéZi o pozornost stale mensiho poctu kandidatt. Dopravni
spolecnost OK Trans Praha se proto rozhodla jit jinou cestou - za pomoci
externiho partnera a modernich technologii.

1 PRACOVNICH PORTALD NA SOCIALNI SITE

Obrat nastal ve chvili, kdy OK Trans opustil tradi¢ni inzerci na pracovnich
portalech a zaméril se na aktivni osloveni potencialnich uchazecii prostied-
nictvim socialnich siti. ,Vétsina dopravnich firem hleda fidice, kde nejsou,
nikoliv tam, kde jsou,“ uvadi Michal Mikulasek. Alternativou je podle néj
hledat je u podobnych spole¢nosti, kde jezdi a nemusi byt spokojeni. Nebo
na socialnich sitich, kde podle prednasejiciho travi fidici hodiny kazdy den.
»NemiiZete také chytat fidice na néco, co ,neZerou‘. Kazdy chce néco jiného.
Nékdo chce jezdit scanii, nékdo chce mit mladsi vozidlo neZ tfi roky, nékdo
chce byt kaZdy den s rodinou,“ dodava Michal Mikulasek. ,Musite hledat
to, co jim chutna.“

Zleva Michal Mikulasek a Jiti Siska

Michal MikulaSek také fika, Ze kvalitni fidi¢, ktery nehleda praci a na so-
cialnich sitich scrolluje pres dvé hodiny denné, nema Zivotopis v telefonu.
Presto vétSina kariérnich stranek Zada ,civicka“. Prodator, ktery se spe-
cializuje na nabor fidi¢l po celé Evropé, vyuZiva kombinaci cilené online
reklamy, automatizovanych nastrojil a voicebota s nazvem Prody. Diky tomu
dokaze nejen generovat zajemce, ale i predvybrat relevantni uchazece, coz
Setfi ¢as i naklady klienta. Zminované Zivotopisy nepozaduje, namisto toho
chce vyplnit formulaf s asi 30 otazkami. Napt. ,,Kolik sis vydélal za posled-
nich Sest mésicli?“ ,,Souhlasi$ s jizdou pfevazné v noci?“

PRUNi RIDIC NASTOUPIL DO TYDNE

V prvnim mésici kampané evidoval OK Trans 82 relevantnich kontakti,
zhruba 50 % projevilo zajem o pohovor. Asi 20 osob piislibilo konkrétni
datum, ale nedorazilo. ,Z 20 lidi dorazilo na pohovor deset, z tohoto po-
¢tu pét nastoupilo. Prvni fidi¢ sedél po sedmi dnech v kabiné a jel do Fran-
cie,“ uvadi Jifi Siska. Klicové podle néj je ozvat se uchazegi rychle, nejlépe
do dvou pracovnich dnii. Mnoho firem uvaZuje o rozsieni internich nabo-
rovych tymu, coZ viak piinasi vyrazné naklady na mzdy, Skoleni i provoz.
OKTrans naopak vsadil na externi feseni, které mu umoznilo pokryt pét po-
bocek a flotilu 350 kamionii bez nutnosti rozsiio-
vani stavajiciho oddéleni.

Michal Mikulasek uved|, Ze nékteré spolecnosti si
naborové kampané délaji interné ve snaze uset-
fit penize. Zejména pokud se cili na malou lokalitu
(napf. Plzensky kraj), vy$si rozpocet na reklamu ne-
vede automaticky k vétsSimu poctu kontaktu. Zajisti
pouze vice zobrazeni, ale nikoliv skutecnych kon-
taktd a pohovorti. ,,KaZdy den, kdy je pozice neobsa-
zena, vas stoji vic, neZ si mozna myslite,“ dopliiuje
zastupce Prodatoru.

Zkus$enost OK Trans ukazuje, Ze moderni naborové
nastroje v dopravé nejsou jen vyhodou, ale nut-
nosti. Trh prace se méni - kvalitni fidici starnou,
novi pribyvaji jen pomalu a zajem konkurence o né
je vysoky.

VIDEOZAZNAM PRIPADOVE STUDIE NA:

youtu.be/pdaEZfga0sk
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Evropska unie pritvrzuje v regulaci nakladni dopravy.

V hledacku legislativy jsou emise sklenikovych plynii,
podpora ekologickych dopravnich modii, ale také digitalizace
a automatizace. 0 soucasnych i budoucich dopadech na obor
informoval Libor Krejci (Centrum dopravniho vyzkumu).

Evropska klimaticka politika postupné méni pravidla hry pro dopravce i pri-
mysl. V nadchazejicich letech bude mit kombinace klimatickych zavazki,
legislativniho ramce a technologického vyvoje zcela zasadni vliv. Cil je
jasny: dekarbonizace do roku 2050 a dosaZeni klimatické neutrality v celé
Evropské unii.

Klicovym impulzem se stala PafiZska dohoda z roku 2015, ktera stanovila
ambici udrZet globalni oteplovani pod hranici 2 °C, idealné pak 1,5 °C
oproti dobé pred priimyslovou revoluci. Evropska unie na tento zavazek na-
vazala tzv. Zelenou dohodou pro Evropu z roku 2019 (tolik probirany Green
Deal), ktera detailné popisuje cesty k dosaZeni klimatické neutrality do roku
2050. Tato politika vSak nezlistava jen na tirovni plani - projevuje se v kon-
krétnich smérnicich, nafizenich a podminkach pro podnikani. Dekarboni-
zace dopravy se neobejde bez dilkladné restrukturalizace odvétvi. Rychlost
tohoto prechodu ovliviiuje nékolik faktori: financni narocnost, konkuren-
ceschopnost firem (véetné Zivotni trovné lidi), socialni akceptovatelnost
zmén, politicka shoda a vyvoj priorit v ¢ase (viz valka Ruska proti Ukrajiné
a Omnibus).

Zasadni roli v evropské klimatické politice hraji emisni povolenky. Systém
EU ETS (Emissions Trading System), zavedeny v roce 2003, funguje na prin-
cipu ,znecistovatel plati“. Dosud byl aplikovan pfedevsim na priimysl, ener-
getiku a namoini dopravu, nové se vSak rozSituje.

0d roku 2027 (nebo 2028, pokud dojde k odkladu) bude spustén novy
systém EU ETS2, ktery se dotkne i silnicni dopravy vyuZivajici fosilni pa-
liva a budov. To znamena, Ze provozovatelé téchto sektorli si budou muset
nakupovat emisni povolenky, coZ zvysi jejich provozni naklady. Evropska
komise sice planuje nastroje pro zmirnéni cenovych vykyvli, napf. uvoliio-
vani dalSich povolenek pii vyrazném narlistu jejich ceny, ale i tak se oce-
kava vyznamny dopad na nakladovou strukturu firem. Soucasti nové regu-
lace je i navrh nafizeni CountEmissionsEU. Tento ramec zavadi jednotnou
metodiku pro vypocet emisni intenzity prepravy v souladu s normou ISO
14083:2023. Jde o tzv. well-to-wheel pristup, tedy pocitani emisi od zdroje
energie aZ po samotny provoz vozidla. Zatim nejde o povinné vykazovani,

Libor Krejci

ale o stanoveni metodickych pravidel, ktera by mohla byt v budoucnu vyu-
Zita napfiklad v tendrech nebo pro reporting ESG.

Evropska politika vSak nespociva pouze v sankcich - pfichazi i s pozitiv-
nimi pobidkami. Mezi né patfi navrh nafizeni o efektivnéjSim vyuZivani ka-
pacity Zelezniéni infrastruktury a revize smérnice o kombinované dopraveé.
Cilem je zjednodusit administrativni procesy, zefektivnit planovani a vytvo-
fit podminky pro presun €asti silniéni nakladni dopravy na Zeleznici. Sou-
Gasné se uvazuje o novych definicich kombinované dopravy a podpofe tzv.
evropskych modularnich systémi (EMS), které umoZiiuji prepravu vétsiho
objemu nakladu pfi snizeni environmentalni zatéZe. Jednim z dalSich na-
stroji podpory ekologic¢téjsi silnicni dopravy je nafizeni AFIR, které se za-
méfuje na rozvoj infrastruktury pro alternativni paliva. Mezi hlavni cile patfi
budovani dobijecich stanic pro elektricka nakladni vozidla a autobusy, vy-
stavba vodikovych stanic a podpora infrastruktury pro zkapalnény metan.

Vedle dekarbonizace a strukturalnich zmén dopravni politiky se Evropska
unie zaméfuje také na digitalizaci. Nafizeni o elektronickych informacich
o0 nakladni dopravé (eFTl) z roku 2020 usiluje o prechod od papirovych do-
kument k elektronickym formatim ve vSech druzich dopravy. Povinnost
elektronické akceptace tidaji se bude vztahovat na vSechny prislusné or-
gany Clenskych statli, zatimco obchodni spolecnosti budou mit tuto moz-
nost dobrovolnou. Technologicky neutralni platformy typu eFTl maji zajis-
tit harmonizaci dat, zabezpeceni a interoperabilitu mezi riiznymi systémy
(napf. TMS, ERP, eCRM).

Evropa nezapomina ani na oblast autonomni dopravy. Relevantni legisla-
tiva zahrnuje Videriskou timluvu o silniénim provozu, predpisy OSN a nove-
lizace narodnich zakoni - napf. zdkona €. 361,/2000 Sb., ktery v Cesku
upravuje provoz na pozemnich komunikacich.
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 PANELOVA DISKUSE - DOPRAVA A SCM |

JESTE JE CAS NASKOCIT DO ROZJETEHO VLAKU
DIGITALNI REVOLUCE V DOPRAVE

Panelova diskuse ,,Digitalni revoluce v dopravé“ na konferenci Eastlog sdruzila odborniky, ktefi se podélili o své
zkuSenosti a pohledy na soucasné i budouci trendy v oboru. Mezi panelisty byli Radovan TiSer (Timocom), Martin Balaz
(Prologis), Libor Krejci (Centrum dopravniho vyzkumu), Katefina Razlova (DHL Supply Chain), Tomas Pajonk (Solvertech)
a Milan Svejkovsky (Coca-Cola HBC). Diskusi moderovala Tatiana KosSova (Atoz Group).

Digitalizace nakladni dopravy je nevyhnutelny proces. Stale vice manaZerti
si uvédomuje, Ze kdo se nepfizplsobi nastupu novych technologii, ziistane
pozadu a riskuje ztratu konkurenceschopnosti.

PROJIT S DISPECEREM KROK PO KROKU

Radovan TiSer poukazal na to, Ze v segmentu nakladni dopravy stéle byva
svédkem nedostatecné ochoty ,,nasednout” do jiZ rozjetého vlaku digitali-
zace. Firmy se leckdy zdrahaji opustit zabéhnuté manualni procesy, pres-
toZe by jim zména v konec¢ném diisledku pfinesla vyrazné tispory. Tento
pristup ¢asto prameni z nedostatku informaci a obavy investovat. 0d ma-
naZera jedné vahajici spolecnosti Radovan Tiser dokonce slysel reakci:
»,Nam by se to libilo, ale mame ve firmé dispecera, ktery nechce nic no-
vého.“ Podle néj to Casto vede k neefektivité, ktera je ve srovnani se zbyt-
kem Evropy mnohdy aZ napadna. Tomas Pajonk, expert na optimalizaci tras,
obavy dispeceri do jisté miry chape. Jsou to totiZ oni, kdo nesou pfimou od-
povédnost za kaZdodenni organizaci preprav a ¢asto byvaji zavaleni provo-
zem. ManaZefi ovSem maji mit odvahu a viili jit do detailu a provést své pra-
covniky procesem digitalizace krok po kroku. Cilem je ukazat jim konkrétni

pfinosy, ale také pfipadné limity novych systémi. Tomas Pajonk zdtraznil,
Ze lispéSna adopce novych nastroji stoji a pada s odvahou managementu
Celit zab&hnutym procestim a aktivné vést tym ke zméné.

CHYTRE TECHNOLOGIE JSOU JIZ V HALACH BEZNE

Uhel pohledu developera priimyslovych nemovitosti pfibliZil Martin Balaz.
Ve shodé s fadou fecniki zddraznil, Ze na zaGatku kazdého projektu by méla
byt jasné definovana strategie sbéru, zpracovani a vyuZiti dat. K jejich po-
chopeni se stale vice vyuZiva uméla inteligence. Upozornil na propast mezi
firmami, které digitalizaci berou vaZné, a témi, jeZ se nadale snazi spravo-
vat sva data v excelovych tabulkach.

»Zda se mi aZ neuvéritelné, co vse jsme zvladli digitalizovat. Z obycejnych
hal jsme schopni dostat obrovské kvantum dat,“ dodal Martin Balaz s tim,
Ze soucasné technologie umi monitorovat pocet otevirani jednotlivych bran,
teplotni rozdily v ¢astech budov nebo spotfebu energii. Zminil také, Ze za-
timco pred 5-6 lety musel Prologis aktivné nabizet chytré technologie, jako
je napf. smart metering, dnes je to béZnou soucasti diskusi s klienty. Tlak
na optimalizaci provoznich nakladd,
dekarbonizaci a ESG agendu se stal
zésadnim tématem.

0D ADMINISTRATIVNI
ZTEZE K UDRZITELNOSTI

Libor Krejéi z Centra dopravniho vy-
zkumu zdUraznil, Ze automatizace
dopravy je nutna zejména v souvis-
losti s novymi poZadavky na udrzi-
telnost. VyuZivani umélé inteligence
k optimalizaci tras, planovani a fi-
zeni provozu se stava standardem,
ktery firmam umoZiiuje nejen Set-
fit naklady, ale i sniZovat uhlikovou
stopu.

Digitalizace a udrzitelnost jdou ruku
v ruce i podle Martina Balaze, ktery
pfipomnél, Ze nastroje pro plano-
vani tras pfispivaji ke sniZeni spo-
tfeby paliva a emisi. Evropska ko-
mise a dal$i regulaéni organy
navic zacinaji digitalizaci stale vice

1l =

Panelové diskuse se zticastnili (zleva) Tatiana KosSova, Radovan TiSer, Martin Balaz, Libor Krejci, Katerina Razlova,
Tomas Pajonk a Milan Svejkovsky.
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vyZadovat. Libor Krejci poznamenal, Ze ackoli zatim jde o doporuceni, je
pravdépodobné, Ze se v budoucnu zméni v povinnosti, napf. digitalizace
prepravnich doklad.

Jak prechod od papirovych dokument k elektronické podobé vypada v praxi,
piibliZila Katefina Razlova. DHL v pilotnim projektu se Skodou Auto nasadila
elektronické nakladni listy (e-CMR) a musela do procesu zapojit desitky do-
davatelli. Fakt, Ze ,bezbolestna“ implementace neni samoziejmosti, do-
klada priklad z Belgie, kde byl podobny projekt odloZen. Néktefi skladnici

argumentovali tim, Ze prepravni doklady pottebuji mit fyzicky v ruce.

Podle Katefiny Razlové je digitalizace v transportnim toku naprosto za-
sadni, protoZe zvladnout kritickou masu objednavek pouze manu-
alné je jiz nemyslitelné. S rostoucimi mzdovymi néklady a tlakem zakaz-
nikli na konstantni ceny jsou digitalni optimalizace nezbytné pro udrZeni
konkurenceschopnosti.

0 praktické zkuSenosti s digitalizaci celého dodavatelského fetézce se po-
délil Milan Svejkovsky z Coca-Coly HBC. Firma postupné digitalizovala
a automatizovala vyrobni linky, postavila automaticky sklad v Praze s ka-
pacitou 20 000 palet bez jediného skladnika a nasledné se zaméfila na
dopravu a distribuci. Investovala do systém( pro prediktivni analyzu po-
ptavky, optimalizaci vozového parku a sledovani pfeprav v realném case.

Diky témto kroklm firma ziskala vétsi flexibilitu a kapacitu, coZ je kliGové
zejména v sezonnich Spickach. V souc¢asnosti Coca-Cola HBC vyviji ve spo-
lupraci s Microsoftem software, ktery ji pomaha optimalizovat toky zboZi
mezi vyrobnimi zavody a sklady v ramci celé Evropy.

Pro Gispésnou digitalizaci je nezbytna kvalitni in-
frastruktura. Martin Balaz uvedl, Ze v novych lo-
gistickych parcich je jiZ samoziejmosti optické
pripojeni a zdzemi umoziiujici komunikaci mezi
roboty a fidicimi systémy. Tomas Pajonk zdiraz-
nil, Ze firmy by nemély podceniovat roli internich
IT tymi a vzdélavani zaméstnancl. S Radova-
nem TiSerem se shodl v tom, Ze vyuZiti stava-
jicich technologii a jejich postupné zdokona-
lovani je Gasto efektivnéjsi nez rychly nakup
novych a sloZitych feseni.

Katefina Razlova poukazala na trend auto-
nomniho fizeni, ktery se v Evropé rozviji poma-
leji neZ v Americe. Prala by si, aby se fidic stal
spiSe asistentem neZ hlavni ,vykonnou silou“
pfimo na silnici, i kdyZ to podle ni neni realitou
blizké budoucnosti.

Déle zminila, Ze DHL globalné investovala pres
1,35 miliardy eur do automatizace a digitali-
zace logistiky jako takové. NejrychlejSi navrat-
nostinvestic vidi ve skladech, kde nasazuji asis-
tencni roboty a automatizované systémy pro
vychystavani zbozi.

V této souvislosti Martin BalaZ upozomil na diileZity faktor investic do no-
vych technologii, kterym je dlouhodoba vize. Uvedl pfiklad, kdy Prologis
pro jednoho z klienti, DHL, realizoval projekt uhlikové neutralniho distri-
bucniho centra, prestoZe investice byla v fadech milion( eur. Tento krok byl
mozny diky tomu, Ze najemce podepsal dlouhodobou najemni smlouvu. To
dodalo developerovi jistotu, Ze se investice vyplati, a ukazuje to, Ze techno-
logické a udrZitelné inovace jsou mnohem vice nez jen docasny trend - sta-
vaji se strategickou a smysluplnou investici.

Prechod z manuélnich procest k digitalnim se v dopravé vyplati nejen fi-
nanéné, ale piinasi i konkurenéni vyhodu, vyplynulo z diskuse. Digitali-
zace je zakladnim pfedpokladem pro automatizaci a umoziuje firmam ne-
jen zefektivnit provoz, ale také Iépe reagovat na poZadavky trhu, sezonni
$picky a rostouci tlak na udrZitelnost a ESG standardy. Jak poznamenal
Martin BalaZ, na trhu je stale fada spolecnosti, které se do digitalizace do-
sud nepustily. ,Spolecnostem, které nebudou zkouset digitalizovat ales-
poii ¢ast procesti, zacne vlak pomalu ujiZdét,“ konstatoval Radovan Tiser.
PrestozZe implementace digitalizacnich technologii miZe byt narocna a vy-
Zaduje odvahu managementu i ochotu zaméstnancti, vysledky v podobé
tispor, flexibility a vétsi konkurenceschopnosti jsou ocividné.
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V ramci spolecného odpoledniho programu vystoupil v hlavnim kongresovém sale Josef ,.José“ Kadlec, spoluzakladatel firmy
GoodCall. V dynamickeé piilhodinové prednasce se zaméfil na zasadni téma dneska: jakym zpiisobem uméla inteligence méni
pracovni trh, mj. v oblasti technologii, médii i logistiky. Poutavym zpiisobem pribliZil, jak rychle se Al stava béznou soucasti

nasich Zivotii a pracovnich procesii.

Prednasejici upozomil, Ze jiZ nyni Ize do znacné
miry nahradit nékteré profese, napf. fotografa.
Prakticky kaZdy si dnes miiZe pomoci aplikaci
jako Remini vygenerovat profesionalni profilo-
vou fotografii bez nutnosti navstivit fotoateliér.
Podobné Ize prostrednictvim Al vytvofit i sva-
tebni snimky nebo portréty s détmi, které ve
skutecnosti neexistuji. José Kadlec to demon-
stroval na pfikladu fotografii znamého sloven-
ského politika s neexistujicimi détmi, jeZ vy-
generovala uméla inteligence. V nékterych
zemich, jde tfeba o Cinu nebo Jizni Koreu, vy-
stupuji na televizni obrazovce digitalni mode-
ratofi. ,V Koreji maji digitalni dvojce, které
uvadi méné duleZité zpravy,“ zaznélo v pied-
nasce. Kdokoli si v sou¢asnosti miize vytvo-
fit vlastniho interaktivniho avatara, ktery vy-
stupuje za néj - napt. na online konferencich.
A rozpoznat, Ze se nejedna o redlnou fyzickou
osobu, je ¢im dal tézsi.

Uméla inteligence funguje jako osobni asistent, ktery nejen odpovida na
otazky uZivatele, ale také ,vidi“ a rozumi obrazkiim a dokaZze s nimi pra-
covat - mj. analyzuje, kdo nebo co je na obrazku. Al umi rozpoznat i ruéné
psany text, napf. poznamky z porady nebo nacrt z flipchartu, a prevést jej
do digitalni podoby. To vyrazné zrychluje administrativni procesy a umoz-
fiuje rychlejsi rozhodovani.

Prednasejici zdraznil, Ze Al neautomatizuje jen rutinni ¢innosti, ale také
Ize diky ni délat véci, které ¢lovék sdm neumi. ,Tohle vytvofite bez progra-
movani jednim promptem,“ sdélil pfi ukazce webové aplikace, jeZ pocita
vzdalenosti mezi mésty. Al se stava nastrojem, ktery zvySuje produktivitu
améni zplsob prace.

Dalsi vyvoj sméfuje k tzv. Al agentlim - autonomnim systémdm, které samy
vyhledavaji informace, planuji a komunikuji. Agent se podle Josého Kadlece
dokaze prihlasit tfeba na profesni sit LinkedIn a komentovat pispévky ¢i ana-
lyzovat data. Uvedené systémy budou schopny samostatné vykonavat kom-
plexni dkoly. BohuZel Evropa v rozvoji umélé inteligence prozatim zaostava.
»Evropa nema Zadnou globalni sit, na které by se Al ucila,“ poznamenal pied-
nasejici. Zatimco USA a Cina investuji miliardy do vjvoje Al a souvisejici in-
frastruktury, zemé EU realizuji dosud jen nékolik méné vyznamnych projekti.
To miiZe mit negativni dopad na konkurenceschopnost evropskych firem.

Rozvoji umélé inteligence véetné dopadii na
lidskou préaci a pracovni trh se vénovala prednaska
Josého Kadlece.

Uméla inteligence v logistice pfinasi zasadni
zmény nejen v automatizaci skladovych pro-
cesl, ale i v planovani a optimalizaci dodava-
telskych fetézci. Prednasejici uved! konkrétni
priklad, kdy Al dokaZe z fotografie kontejnerové
lodi odhadnout pocet kontejnerii a ur€it typ pla-
vidla véetné rejdarské spolecnosti.

V oblasti naboru a fizeni lidskych zdroji v logis-
tice pomaha Al identifikovat vhodné kandidaty
na zakladé dat, napf. ze sité LinkedIn. Je mozné
vyuZzivat nastroj, ktery automaticky generuje vy-
hledavaci dotazy a filtruje kandidaty podle re-
gionu, oboru nebo velikosti firmy. Jde o jeden
z piikladil, kdy Al pfed¢i praci recruiterd. Firmy
jako Amazon, Maersk nebo DHL Supply Chain
masivné investuji do rekvalifikace svych za-
méstnancii, aby zvladli nové role jako analytici
dodavatelskych fetézcii, specialisté na Al nebo
technici pro tidrzbu robotickych systémd. Podle
kvalifikovanych odhadi bude do roku 2030 aZ
50 % manudlnich a rutinnich dloh automatizovano, coZ si vyzada zasadni
zménu v pristupu k praci a vzdélavani. Jak predikuji experti z analytické
spoleénosti Gartner, v horizontu nékolika let bude 70 % firem v dodava-
telském fetézci vyuZivat umélou inteligenci a strojové uceni pro podporu
rozhodovani. To potvrzuje i rostouci poptavka po specialistech na Al v lo-
gistickych firmach véetné téch, které se dfive zamérovaly vyhradné na fy-
zickou distribuci.

V dobé, kdy se vétSina cinnosti komoditizuje, zlistava klicovym faktorem
osobni znacka. ,To jediné, co zlistane, bude vas brand,“ zdlraznil José
Kadlec. Zaméstnavatelé dnes ¢asto hledaji pracovniky, ktefi sice nemusi
mit v§echny potiebné znalosti a dovednosti, ale dokazou pracovat s umé-
louinteligenci. ,,UmiS pouZivat Al? Tak si néjak poradis,“ shrnul v kostce pi-
stup celé fady firem. VétSina vedoucich pracovniki v prizkumech uvadi, Ze

by nikdy nezaméstnali ¢lovéka, ktery nedisponuje znalosti Al.
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V globalizovaném svéteé, kde se zhozi pohybuje pres kontinenty rychleji nez kdy driv, se logistika stala pateri moderni ekonomiky.
Co kdyz se vsak tento svét zacina nenavratné proméiiovat? Vracime se zpét k ochranarstvi, celnim bariéram a geopolitickému
napéti? Pravé na tato témata se jako dalsi ,, keynote speaker” ve spolecném odpolednim bloku zamé¥il ekonom Dominik
Stroukal. Poskytl nejen historicky kontext, ale i pronikavou analyzu soucasnych trendii.

Ve své prednasce Dominik Stroukal pfipomnél, Ze po vétSinu z poslednich
250 let, jeZ uplynuly od vydani slavného dila Adama Smithe nazvaného Bo-
hatstvi narod(i, jsme jako lidstvo v mezinarodnim obchodu pievazné podpo-
rovali bourani bariér. Globalizace piinaSela levnéjsi zboZi, efektivnéjsi vy-
robu i pfepravu a rostouci Zivotni troven. Svét se ,zmenSoval“ - nejen diky

technologickému rozvoji, ale také zasluhou otevienosti ekonomik.

V dnesni dobé se vSak zda, Ze uvedeny trend naraZi na své limity. Pandemie
covidu, valeény konflikt na Ukrajiné, obchodni vélky mezi USA a Cinou, ros-
touci protekcionismus - to vSe jsou signaly, Ze se mozZna nachazime na prahu
nové éry. Zazivame jen jakousi malou pauzu, nebo jsme se skute¢né odrazili
od fukuyamovského konce déjin zpét do 18. stoleti? Podle prednasejiciho se
dostavame do situace, kdy nas prezident USA a jeho administrativa vraceji
svym zplisobem o nékolik staleti zpét. Dominik Stroukal zaroven piipomnél,
Ze v minulosti i sou¢asnosti ekonomové méli a maji podobny nazor na pro-
blemati¢nost zavadéni celnich opatfeni a obchodnich bariér. Citoval piitom
klasiky ekonomie i piiklady z historie: , Existuje jedna véc, na které se shod-
nou vsichni ekonomové - Ze cla Skodi. A to plati uz od dob Adama Smithe.“

V dalSi ¢asti svého vystoupeni Dominik Stroukal upozornil, Ze logisticky
sektor pocituje disledky geopolitickych zmén prakticky okamZité: ,KdyZ

LT am F. i E

Dominik Stroukal se ve svém vystoupeni zabyval moznymi duisledky zavedeni
vysokych cel a vytvareni novych obchodnich bariér na ekonomiku i logistiku.

se méni pravidla globalniho obchodu, prvni, kdo to pozna, jsou logistici.
Najednou se méni trasy, ceny, dodaci lhity. A to vSechno ma dopad na
kaZdého z nas.“

Cla a obchodni bariéry, jak dale upozornil pfednasejici, nejsou jen ab-
straktni ekonomickeé nastroje - maji piimy dopad na fungovani dodavatel-
skych fetézci. Celni politika nespoCiva pouze v tom, kolik za zboZi zapla-
time. Jde pfedevsim o to, jestli zboZi viibec dorazi, kdy dorazi a za jakych
podminek. V globalizovaném svété, kde jsou dodavatelské fetézce rozpro-
stfeny napfi¢ kontinenty, predstavuji cla a obchodni bariéry zasadni vyzvu.
Logistika dnes Celi nejen rostoucim nakladiim, ale i nejistoté, ktera kom-
plikuje planovani a investice. Zavedeni novych cel miiZe vést k pfesméro-
vani tokli zboZi, prodlouZeni dodacich Ihit a nutnosti hledat alternativni trhy
€i vyrobni kapacity. Firmy tak musi byt pfipraveny na rychlou a flexibilni re-
akci - diverzifikovat portfolio svych dodavatelli, budovat vétsi zasoby nebo
investovat do digitalizace a prediktivni analyzy, ktera jim umozni 1épe zvla-
dat vykyvy ve volatilnim mezinarodnim prostredi.

Jednim z klicovych momentt pfednasky byla otazka, zda dokazeme piepo-
kladané zmény kvantifikovat a ,,ocenit“. Podstatné je kromé jiného to, co
bude znamenat presun vyroby z Asie zpét do Evropy nebo USA pro spotie-
bitele, firmy a staty. ,Umime na to vSechno nalepit cenovku? Co nas bude
stat navrat do svéta vysokych cel a protekcionismu?“ Vysoka cla navrho-
vana administrativou Donalda Trumpa se sice je$té mohou sniZit nebo ¢as-
tecné zrusit, ale i tak jde o pomysIny navrat na tiroveii z konce devadesatych
let. Prednasejici upozornil, Ze prezident USA miiZe cla zavésti bez souhlasu
Kongresu, napf. s odvolanim na narodni bezpecnost €i jiny ,vyssi zajem*.
To by mélo zasadni dopady i na Evropu a potazmo Ceskou republiku, at uz
jde o uvaleni cel na automobily, ocel nebo dal$i komodity.

Dominik Stroukal ve svém vystoupeni nabidl ramec, jak o0 sou¢asnych zmé-
nach premyslet - s respektem k historii a stejné tak i s védomim, Ze podsta-
tou ekonomie nejsou jen €isla, ale jde v ni rovnéZ o hodnoty, priority a dlou-
hodobé dusledky. ,KdyZ se podivame na dnesni svét, pfipomina nam to
dobu pred napsanim knihy Bohatstvi narod. A to neni tipIné dobra zprava,“
podotkl prednasejici.
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Na kongresu Eastlog se v ramci odpoledniho programu i tentokrat uskutecnil kulaty stiil zaméreny na lidské zdroje. Pod vedenim
Romana Molka (Transearch International), ktery se ujal moderovani workshopu, se sesla pestra paleta HR odbornikii. Pozvani
piijali Miloslav Franek, Roland Krybus (Miebach Consulting), Michal Harasek (Tymbe), Gabriela Kahounova (Hopi Logistics),
Jaroslava Sindelaiova (Geis CZ) a Michal Mikulasek (Prodator). Debata se dotkla nejen aktualni situace na trhu prace, ale

i fady dalSich témat, jako jsou firemni kultura, role digitalnich technologii véetné Al nebo oéekavani, jez ma nova generace

zaméstnancil.

Roman Molek ve svém tivodnim vstupu prezentoval Gerstva data z priizkumu
spolecnosti Alma Career, ktera provozuje portaly jako Jobs.cz nebo Atmo-
skop.cz. Priizkum ukazal, Ze i pres nizkou nezaméstnanost a vysokou po-
ptavku po pracovni sile ziistava tuzemsky trh prace relativné ,zamrzly“.
Hodné lidi sice aktivné sleduje pracovni nabidky, ale ke skuteéné zméné
zaméstnani se odhodla jen mensina.

Hlavnim motivatorem ke zméné prace je podle zminéného priizkumu jed-
noznacné vyssi mzda. A to nikoli symbolicka - tretina respondenti uvedla,
Ze by 0 zméné uvaZovala aZ pfi navySeni platu 0 20 % a vice. Prekvapiveé sil-

pInéjsi napli prace a lepsi dostupnost pracovisté. Data potvrzuji, Ze lidé

E ctParkBor

dnes hledaji nejen financni jistotu, ale i kvalitni mezilidské vztahy a rov-
novahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Zajimavé je, Ze i kdyzZ vice neZ
polovina zaméstnanci neni se svou soucasnou praci zcela spokojena,
mnohdy v ni setrvavaji, a to kvili obavam z nejistoty, nedostatku informaci
nebo prosté z pohodinosti. ,Lidé ¢asto testuji trh - reaguji na inzeraty, zjis-
tuji, co se nabizi. Ke zméné se ale odhodlaji jen tehdy, kdyZ je motivace
opravdu silna,“ poznamenal Roman Molek.

Prizkum Alma Career se vénoval i tematice benefitii. Zaméstnavatelé ob-
vykle nabizeji stravenky, pfispévky na penzijni pojisténi nebo tyden dovo-
lené navic, zaméstnanci kromé toho oceiiuji i flexibilitu, moZnost prace
zdomova, bonusy podIe vykonu nebo prispévky na dovolenou. Vyrazné roste
zajem o delSi dovolenou - dva tydny navic by uvitalo pfes 60 % respon-
dentdi. Zasadni roli hraje také firemni kultura. Lidé chtéji pracovat v pro-
stiedi, kde panuje dlvéra, respekt a férovost. ,KdyZ se zaméstnanci citi byt
soucasti firmy, kdyZ maji moznost ovlivnit déni
kolem sebe, jsou loajalnéjsi a vykonnéjsi,” zdl-
raznil Roman Molek. V daném sméru se uka-
zuje, Ze firemni kultura neni jen ,mékky“ faktor,
ale klicovy nastroj pro udrZeni lidi a budovani
konkurenceschopnosti.

Ceska republika se i pres ekonomické vykyvy
stale potyka s extrémné nizkou nezaméstna-
nosti. Firmy tak Celi dvojimu tlaku - na jedné
strané musi zvySovat mzdy, aby ziistaly konku-
renceschopné, na strané druhé eli nedostatku
lidi, zejména pokud jde o specializované a fy-
zicky narocné pozice. Gabriela Kahounova po-
psala, Ze nabor je ,neustaly boj“, a to i presto,
Ze se firma snaZi oslovovat nejen tuzemské, ale
i zahranicni pracovniky. Zminila opakovanou
zkuSenost s tim, Ze zaméstnanci, ktefi odesli za
~Zelenéjsi travou“, se po Case vraceji - nezfidka
kviili zklamani z firemni kultury nebo pracovnich
podminek v jiné spolecnosti.

Miloslav Franek sdilel konkrétni zkuSenost z vy-
robni spolecnosti, v niZ se rozhodli systematicky
ménit svou firemni kulturu. Zaméfili se na pod-
poru hodnot jako diivéra, respekt a otevienost,
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automatizovat komunikaci s kandidaty a ziskat cenné
informace o tom, proc lidé na pohovor pfisli ¢i nepfisli,
co je zaujalo nebo co by pripadné zlepsili. Ziskané po-
znatky pak slouZi k tpravé naborovych kampani i inter-
nich procest.

Michal Harasek upozornil, Ze mladi lidé v dnesni dobé
Gasto odmitaji stereotypni praci, tfeba u vyrobni linky,
a hledaji flexibilitu, smysluplnost a moZnost aktivné
ovlivnit sviij pracovni den. ,Nejde jen o penize. Mladi
chtéji védét, pro¢ néco délaji, a chtéji mit mozZnost
volby,“ fekl Michal Harasek. Spole¢nost Tymbe proto
podle néj vyuZiva Al k predikci chovani brigadniki, sle-
duje jejich reakce na nabidky a prizptisobuje komuni-
‘l kaci podle véku, lokality i preferenci.

-
Kulaty stil zaméreny na HR prines| neotrelé pohledy na trendy a vyzvy v oblasti lidskych zdroji. Debata u kulate‘ho sml!’ ukzjlza!a,)z? Iy ijbe aUt?'vn?t':
zace, Al a datové analytiky ziistava lidsky faktor stézejni.
Technologie mohou pomoci - zrychlit nabor, zefektiv-
a zaméstnance aktivné zapojili do rozhodovani. Vysledkem bylo nejen  nit planovani, zlepsit komunikaci. OvSem neméné podstatna je diivéra, re-
zlepSeni atmosféry, ale i vy$Si produktivita a nizsi fluktuace. Na dileZi-  spekt a zapojeni lidi do rozhodovani. Firmy, které chtéji na trhu uspét, musi
tost zpétné vazby od zaméstnanci a naslouchani jim napfic zemémi a po-  hledat rovnovahu mezi vykonem a péci o lidi.

bockami skupiny Hopi poukazala Gabriela Kahounova.

Inspirativni pohled, jak miiZe samotné prostredi ovlivnit spokojenost a vy-
kovnnost lidi, nastinil Roland Krybus. Na konkrétnich pfikladech z projektii ] . (Ot

v Cesku i dalSich zemich ukazal, jak dileZité je zapojit zaméstnance do VIDEOZAZNAM DEBATY U KULATEHO STOLU NA: ;ﬂ.. L
navrhu skladt a vyrobnich linek. V jednom z projektii mj. vytvorili fyzickou youtu.be/HV66EOAarM0 ot
maketu pracovisté, kterou si zaméstnanci mohli ,osahat“ a pfipominkovat.
Vysledkem byly Gpravy, jeZ vedly ke sniZeni fy-

zické zatéZe a zvySeni bezpecnosti.

V debaté u kulatého stolu pochopitelné ne- Wi D]G]

mohlo chybét téma vyuZiti umélé inteligence -

v oblasti HR. Zatimco jeSté pred nékolika lety Inl

se jednalo o futuristickou vizi, dnes se Al stava u I'i trM“Er
L]

béZnym nastrojem v naboru, planovani smén Ci
motivaci zaméstnancti.

INZERCE

VYUZITI UMELE INTELIGENCE
VE FIREMNIM VZDELAVANI

Michal Mikulasek predstavil tzv. voicebota,
ktery dokaze vést plnohodnotny telefonicky roz-
hovor s kandidatem, zodpovédét otazky, oveérit
zakladni informace a domluvit pohovor. Ukazka
realného hovoru s uchazecem byla pro mnohé
licastniky prekvapiva - voicebot pusobil pfi-
rozené, reagoval na emoce i humor a dokazal
vést konverzaci aZ ke stanoveni konkrétniho ter-
minu schiizky. Podle Michala Mikulaska je kli-
¢em k tspéchu spravné nastaveni ocekavani:
,Lidé ¢asto ani nepoznaji, Ze mluvi s Al. A kdyZ
ano, vétsinou jim to nevadi - pokud dostanou
odpovédi, které potrebuji.”

Inovativni zptisob .- Siroky vybér avatart ,@ Pfizplisobeni obsahu
Skoleni za pomoci pro personalizované O Skoleni a flexibilita
umélé inteligence. prednasky. an i po spusténi.

Vyuziti Al dvojnika N Skoleni ve vice nez - SniZeni naklada
v BOZP a dalgich 50 jazycich, s velmi a ¢asové narocnosti

oblastech. rychlymi modifikacemi. pti organizaci skoleni.

Zajimavou moznosti je i vyuziti Al pro shér
a vyhodnocovani zpétné vazby. Lze tak napf.

Naskenovat QR kéd

ey H
HﬂFHirﬁﬁ' {lﬁi'hofmann-personal.cz i

bit.ly/hofmann-ai
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KULATY STUL ESG
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Podobné jako v loiiském roce tvoril soucast odpoledniho konferencniho programu i kulaty still vénovany tématu ESG, a to

s diirazem na praxi a bez greenwashingu. Debatu moderoval Jenda Perla z platformy Zména k lepSimu, ktera propojuje firmy,
odborniky a instituce, jez se aktivné podileji na udrZitelné ekonomickeé transformaci. Se stru¢nymi prezentacemi vystoupili
anasledné diskuse se zii¢astnili Gabriela PovySilova (CTP Czech), Michal Goték (DHL Express), Katarzyna Kiwalska (Rohlik
Group), Pavel Zalesky (Impact Metrics), Marek Fedor (CHEP CZ) a Vojtéch Rosina (Avery Dennison).

Hned v ivodu moderator zdiraznil, Ze cilem workshopu neni formalni vyklad
legislativy, ale sdileni realnych zkuSenosti z praxe. ,Nechceme mluvit o re-
portingu, ale o tom, co se opravdu déje ve firmach. A klidné i o tom, co se
nepovedlo - protoZe z chyb se u¢ime nejvic,“ sdélil Jenda Perla. ESG v lo-
gistice a dopravé se ,netoci“ jen okolo problematiky uhlikové stopy. Tyka
se celého dodavatelského fetézce - od vybéru materialli pies energetickou
narocnost budov aZ po vztahy se zaméstnanci a komunitami. ESG je zaro-
ven nastrojem fizeni rizik i piileZitosti a pfinasi komplexni pohled na udr-
Zitelnost firmy.

Marek Fedor prezentoval pfipadovou studii o spolupraci s firmou Tamda
Foods. Diky vyuZiti paletového poolingu (tedy pronajmu palet) se podafilo
shiZit mnoZstvi jednorazovych palet, zlepsit kvalitu manipulace a usetfit

Czech Republic & Slovakia

hellmann’

WORLDWIDE LOGISTICS

material. Spolecnost CHEP CZ vydava partneriim certifikaty udrZitelnosti,
které kvantifikuji Gspory dfeva a odpadu. ,KaZzda Sesta paleta v Tamda
Foods je dnes nase,“ poznamenal Marek Fedor a s poukazem na charak-
teristickou barvu palet CHEP dodal, Ze cilem je, aby kazda treti paleta byla
modra - tedy opakované pouZitelna a vyrobena z recyklovaného dreva.

Ve firmé Avery Dennison se zaméreni na ESG promita do vyvoje obalovych
materiald. Firma vyviji etikety, které se pfi recyklaci samy oddéli od plasto-
vého obalu, ¢imZ zvySuji Cistotu recyklatu. Vojtéch Rosina souc¢asné upozor-
nil, Ze recyklace je aZ tfetim krokem v hierarchii udrZitelnosti - pred ni stoji
shiZeni spotfeby a opétovné poufziti. ,Obal nesmi byt vniman jako odpad,
ale jako zdroj,“ zdiraznil. Spolecnost Rohlik Group zavedla vratné plastové
tasky, které jsou podle vyjadeni online supermarketu z hlediska Zivotniho
cyklu aZ o 80 % udrZitelnéjSi neZ nakupni tasky papirové. Z prebytki po-
chazejicich z potravinarské vyroby spoleénost vytvari nové produkty - napfr.
z ,nehezkych“ jablek vyrabi ovocné presnidavky. ,Kazdy ESG projekt musi
mit business case. KdyZ se mluvi jazykem ¢isel,
penéz a efektivity, management posloucha,* vy-
svétlila Katarzyna Kiwalska.

Michal Goték predstavil iniciativu v oblasti udr-
Zitelnych leteckych paliv (SAF), ktera maji vy-
razné nizsi uhlikovou stopu nez bézné palivo.
SAF se vyrabi mj. z pouZitého kuchyiského oleje
a predstavuje moznou cestu k dekarbonizaci le-
tectvi. DHL planuje do roku 2030 pokryt 30 %
svych leteckych preprav timto udrZitelnym pa-
livem. ,Bez ESG strategie dnes firma ¢asto ani
neprojde vybérovym fizenim,“ upozornil Michal

THINKING AHEAD - MOVING FORWARD

Gabriela Povysilova nastinila, jak k oblasti ESG
pristupuje priimyslovy developer.
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Goték s tim, Ze tlak na udrZitelnost v soucasnosti tizce souvisi s ocekava-
nimi zakaznikd. Spolecnost rovnéz testuje opakované pouZitelné obaly pro
paletové zasilky, které nahrazuji jednorazové stretch félie. V segmentu zdra-
votnictvi pak firma zkousi nahradit polystyrenové boxy pro pfepravu biolo-
gického materialu obaly z ov€i viny.

Gabriela Povysilova piibliZila, jak primyslovy developer integruje ESG do
vystavby i provozu logistickych parki. CTP certifikuje své budovy v ramci
systému udrZitelnosti BREEAM, investuje do obnovitelnych zdrojd, zelenych
stfech, fotovoltaickych paneld, komunitni infrastruktury a chytrych techno-
logii. Uvedla priklad primyslové haly, kde diky nasazeni tepelnych cerpa-
del a modernizaci elektroinstalace doslo k vyznamné tspofe pdvodni spo-
treby plynu. ,Chceme, aby nase budovy byly soucasti komunity a pfinasely
hodnotu i mimo byznys,“ fekla Gabriela Povysilova, pfiéemZ developerska
spolecnost podporuje mj. sdileni energii mezi najemci budov.

Pavel Zalesky upozomil na diileZitost tzv. dvoji materiality - tedy nejen do-
padi firmy na okoli, ale i vlivu okoli na firmu. UvedI pfiklady spolecnosti,
které diky ESG reportingu sjednotily interni data, zefektivnily procesy a Iépe
komunikuji se zakazniky i investory.

Usp&snost udrZitelnych aktivit zavisi na nékolika faktorech. Kligova je pod-
pora vedeni - ESG musi byt soucasti firemni strategie. DuleZité také je, aby
tyto projekty davaly ekonomicky smysl. Firmy, které ESG méfi, Iépe identi-
fikuji rizika i pileZitosti. Oblast ESG nelze feSit izolované - tlak pfichazi od
zakaznikd, investor(i i zaméstnancii. A pravé zaméstnanci, zejména mladsi
generace, neziidka voli zaméstnavatele podle toho, zda se firma chova od-
povédné a udrzitelné.

Naopak ESG aktivity mohou byt netispésné, po-
kud jsou vnimany jen jako ,nutné zlo“, nejsou
propojeny s byznysem a nejsou méfitelné. Chy-
bi-li interni kapacity nebo podpora vedeni, ESG
zlistava jen na papire. Existuji i firmy, které po-
nékud alibisticky vyCkavaji, zda se souvise-
jici legislativa nezméni. ,,V ESG nejde o to, co
musim, ale o to, co dava smysl. Kdo tohle po-
chopi, ziska konkurenéni vyhodu,“ shrnul Pavel
Zalesky.

Debata zietelné ukazala, Ze oblast ESG je
v dnesni dobé neoddélitelnou soucasti podni-
kani. Ugastnici se shodli, Ze miiZe byt skutecnou
konkurenéni vyhodou - pokud je uchopena jako
prileZitost, nikoli jako povinnost. Firmy, které
ESG integruji do své strategie, maji lepsi pfistup
k financim, zakaznik(im i talentiim. Zaroven jsou
odolné&;jsi vici rizikim, at uZ jde o zmény Kli-
matu, legislativy nebo o€ekavani trhu.

Pri debat€ u kulatého stolu zaméreného na ESG zleva Pavel Zalesky,
Katarzyna Kiwalska a Vojtéch Rosina.

Z podnétné diskuse vyplynulo nékolik klicovych doporuéeni: zacit tam, kde
to dava smysl, méfit a vyhodnocovat, propojit ESG s byznysem, zapojit za-
méstnance i zakazniky a spolupracovat napfic¢ sektory. Kdo tuto oblast
spravné uchopi, ziska naskok. Nejen v o€ich investorti a zakazniki, ale i ve
schopnosti obstat v rychle se ménicim svéte.

VIDEOZAZNAM DEBATY U KULATEHO STOLU NA: E}gﬂﬁ
youtu.be/T76dI-Us-Dk l

e
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Lavérecna panelova diskuse na letosnim kongresu Eastlog zietelné ukazala, ze se logistika stava strategickym nastrojem pro
preZiti i riist firem. Vliv soucasné ,,rozkolisané“ geopolitiky, tlak na relokaci vyrob, digitalizace a rostouci diiraz na udrZitelnost
nuti fadu firem prehodnocovat vlastni dodavatelske strategie. Debatu propojujici pohledy ekonomii, odbornikii na supply chain
a manazerii firem, ktefi uvedené zmény zaZivaji v kaZdodenni praxi, moderovala Zuzana Hodkové (SZ Byznys). Do bezmala
hodinové diskuse se zapojili Daria Harrison (Eaton), Marian Gono (SSI Schéfer Ceska republika), Jifi Mlich (Hopi Logistics),

Jakub Kodr (CTP) a Dominik Stroukal.

Co predevsim urcuje smér vyvoje globalnich i lokalnich dodavatelskych fe-
tézci? Jsme svédky nového rozloZeni sil v obchodé a vyrobé? Konéi éra
globalizace? Pro€ rostou obchodni bariéry a cla? Jaké faktory rozhoduji
o0 presunu vyrob? Jak zmény ve spotiebitelském chovani ovliviiuji vyrobni
a logistické strategie firem? Co ¢eka svétovou ekonomiku v piistich letech
a jak by se na to mél sektor logistiky pfipravit? A musely firmy, jejichZ za-
stupci se panelu ziicastnili, na nejistou situaci z posledni doby néjak kon-
krétné reagovat, napf. otevfit novou divizi ¢i zménit svou strukturu? Témto
i dalSim veskrze aktualnim otazkam se vénovala zminéna panelova diskuse
s nazvem ,Ekonomika v pohybu - jak méni geopolitika a trhy dodavatel-
ské fetézce?".

Zatimco dfive byly dodavatelské fetézce optimalizovany predevsim podle
nakladd, dnes se firmy stale vice zaméfuji na odolnost, flexibilitu a geogra-
fickou diverzifikaci. Geopolitika se stala souc¢asti kaZzdodenniho planovani.

Zleva Zuzana Hodkova, Dominik Stroukal, Daria Harrison, Marian Gono, Jakub Kodr a Jifi Mlich

Napéti mezi USA a Cinou, valka na Ukrajiné&, nestabilita v oblasti Blizkého
vychodu i rostouci protekcionismus v nékterych regionech nuti firmy pre-
hodnocovat své vyrobni a logistické strategie. Nearshoring - tj. pfesun vy-
roby bliZe k cilovym trhiim - se stava béZnou praxi, zejména v automobi-
lovém, elektrotechnickém a farmaceutickém primyslu. ,KdyZ se bavime
o pfesunu vyroby blize k zakaznikovi, nejde jen o reakci na geopolitiku. Je
to i o tom, jak byt rychlejsi, flexibilnéjsi a zaroven udrZitelnéjsi,“ pozname-
nala Daria Harrison.

Na nutnost budovat redundantni a diverzifikované logistické sité upozornil
Jifi Mlich: ,Jedno preruseni v Asii mliZe zastavit vyrobu v Evropé na tydny.
Pandemie i geopolitické krize ukazaly, Ze bez alternativnich tras a dodava-
teldi je firma zranitelna.“ Zaznély i vyhrady viéi pfiliSné zavislosti na jedi-
ném dodavateli nebo regionu. Firmy, které mély vice alternativnich preprav-
nich tras a partnerd, zvladly krize poslednich
let vyrazné lépe. Panelisté se shodli, Ze klico-
vou kompetenci v oblasti supply chain mana-
gementu se stava fizeni rizik.

V diskusi bylo vyrazné zastoupeno i téma udr-
Zitelnosti a problematika ESG. Jakub Kodr
jako zastupce priimyslového developera zdu-
raznil: ,Bez ESG strategie v dnesni dobé ne-
mate Sanci ziskat velké klienty. UdrZitelnost
uZ se netyka jen image - je to konkurenéni
vyhoda.“ Firmy celi tlaku nejen ze strany re-
gulaci, ale i ze strany zakazniki a investord.
V logistice se to projevuje napt. preferenci Ze-
leznicni a kombinované dopravy, vyuzivanim
obnovitelnych zdroji energie v logistickych
centrech, certifikacemi primyslovych budov
(BREEAM, LEED) a sledovatelnosti uhlikové
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Marian Gono pri panelové diskusi

stopy v celém Fetézci. ,Dnes uZ nestaci postavit sklad. Klienti chtéji védét,
odkud pochazi energie, jaky ma budova dopad na Zivotni prostredi a jak
jim pomuiZe plnit jejich ESG cile,“ podotkl Jakub Kodr. Zaznélo také, Ze ESG
se netyka jen ekologie - dlleZita je i socialni dimenze, tedy pracovni pod-
minky, diverzita a etika v dodavatelském retézci.

K nejdiskutovanéjsim témattim panelu patfily digitalizace a automatizace.
Reénici se shodli, Ze bez investic do technologii nebude mozné zvladat ros-
touci komplexitu dodavatelskych fetézcil, tlak na rychlost a flexibilitu a za-
roveii pozadavky na udrZitelnost. Marian Gono upozornil na dileZitost stra-
tegického pristupu v této oblasti: ,Nejde jen o pofizeni technologii, ale
0 zménu mysleni a procesl. Automatizace bez strategie je slepa ulicka.“
Digitalizace a automatizace pomahaiji zvySovat
predikovatelnost, efektivitu a odolnost supply
chainu. Investice do pokroGilych systému pro
fizeni zasob, prediktivni analytiky, loT senzorii
nebo autonomnich skladovych feSeni se stavaji
standardem. V debaté se hovorilo i o potfebé
propojeni a sdileni dat napfi¢ celym retézcem -
od dodavateli pres logistiku aZ po zakaznika.
V obecnéjSim smyslu jde o to, jak propojit data,
procesy a lidi tak, aby cely systém fungoval
efektivné a chytre.

Zatimco technologie nahrazuji rutinni €innosti,
roste poptavka po specialistech na data, plano-
vani a fizeni komplexnich systémd. Firmy potre-
buji lidi, ktefi nejen rozumi datiim, ale zarovei
dokaZou komunikovat, Celit nejistoté, rozhodo-
vat se a kvalifikované vést tymy. ,Zakaznici dnes
ocekavaji, Ze budeme schopni reagovat v real-
ném case. To znamena mit nejen technologie,
ale i lidi, ktefi s nimi umi pracovat,” konstatoval
Jii Mlich. Spolecnosti investuji do vzdélavani,
spolupracuji s univerzitami a hledaji nové formy
motivace zaméstnancl - od flexibilnich pracov-
nich modelli po zapojeni do ESG projektii.

BUBTE
W CENTRU
DEN|

Jednim ze zasadnich faktort, které ovliviiuji soucasné dodavatelské fe-
tézce, jsou cla a dalsi obchodni bariéry. Panelisté upozormili, Ze v posled-
nich letech dochazi k renesanci protekcionismu, a to nejen v USA nebo
Ciné&, ale i vramci Evropy. To ma pfimy dopad na naklady, planovani i vyb&r
dodavatell. ,Dnes uZ nestaci sledovat jen cenu a kvalitu. Musime pocitat
s tim, Ze se pies noc miZe zménit celni sazba nebo vstoupit v platnost nova
regulace,” zaznélo v diskusi.

Panelova diskuse potvrdila, Ze logistika uz davno neni jen operativni zale-
Zitosti, spocivajici v ,pouhé“ prepravé zboZi z bodu A do bodu B. Stava se
strategickym nastrojem fizeni rizik, riistu a udrZitelnosti. Firmy, které doka-
Zou flexibilné reagovat na zmény prostiedi, investuji do technologii a bu-
duji odolné fetézce, budou mit v turbulentni dobé navrch. ,Vyhraje ten, kdo
bude agilni a bude schopen se pfizplisobit,“ poznamenal Jifi Mlich. V logi-
stice se dnes rozhoduje o tom, kdo pieZije a kdo nikoliv. Kdo bude mit flexi-
bilni fetézec, zvladne krize. Kdo ne, ¢ekaji ho problémy. Budoucnost lo-
gistiky bude patfit tém, ktefi zvlddnou propojit technologie, procesy, lidi
a odpovédnost v jeden funkéni celek.

VIDEOZAZNAM PANELOVE DISKUSE NA: %‘-ﬁﬁm}
youtu.be/evzecW5AnyA ErlT po L
R

jiz od 130
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BUSINESS MIXER VE STYLU MOULIN ROUGE

Zavér odborného programu jiZ tradicné patil Logistickému Bu-
siness Mixeru. Tato VIP udalost, koncipovana jako setkani logi-
stickych odbornikii, se nesla ve stylu Moulin Rouge a navstév-
nikiim nabidla podivanou inspirovanou svétem alchymie. Cilem
vecera bylo predevsim propojit logistické profesionaly na osobni
tirovni a navazat cenné obchodni kontakty v pfijemné neformalni
atmosfére.

Vecer piinesl tipyt kabaretu a zaved| divaky do prostiedi vasné,
zéhad a promén. Program byl bohaty na tanecni, akrobaticka
i pévecka vystoupeni. Soucasti mixéru byl také interaktivni pro-
gram - zabavna stanovisté s tkoly a hadankami, které provéfily
duvtip ticastnikl. Spolecné se snaZili nalézt odpovéd na otazku,
co je skutecnym tajemstvim alchymie.

Spolecenské udalosti se ziicastnilo vice neZ 250 logistickych
odbornikd. Ti se kromé zabavného programu, her a soutéZi té-
Sili také z vybranych lahiidek mezinarodni kuchyné. Nechybély
ani ochutnavky vin, mixovani koktejlii nebo prochutnavani zla-
tavého moku.
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PRILEZITOSTI JAK PRIMO NAVAZAT

0BCHODNI PARTNERST\II

Pravidelna sekce Bizlog piinasi v ramci kongresu Eastlog
kazdy rok idealni moznosti navazovani novych obchodnich
kontaktii i rozvijeni téch stavajicich. Zatimco loni se v jejim
ramci uskutecnilo 186 schiizek, letos jich bylo 215.

Po dopolednim programu nasledovala pfiblizné 1,5 hodiny dlouha obédova
pauza. Ta kromé obcerstveni slouZi pravidelné také jako platforma k nefor-
malnim diskusim i k organizovanému setkavani v ramci speed-datingovych
schiizek béhem poledni sekce Bizlog.

Spokojenost t¢astnikli kongresu s timto formatem doklada predevsim
stoupajici pocet uskutecnénych setkani mezi uZivateli a poskytovateli lo-
gistickych sluZeb a produktli. BEhem desetiminutovych schiizek si poten-
cialni obchodni partnefi vyménovali zakladni informace a pohledy tykajici
se predmétil jejich Cinnosti a podnikani. Piijemna konverzace byla oko-
fenéna mozZnosti uskuteénéni budoucich obchodi a projektti. Jak mnozi
licastnici Bizlogu konstatovali, redlnych pfileZitosti vykrystalizovala cela
fada. Cilé vymény vizitek s kontakty, ismévy a podani rukou dokladaly, jak
nepostradatelna je v byznysovém prostiedi pfima osobni komunikace.

Neformalni diskuse v kuloarech se vztahovaly nejen k obsahu kongresovych
prednasek do té doby uskutecnéné panelové diskuse, ale i k dal$im udalos-
tem a zkuSenostem, které pritomni logisticti profesionalové a profesionalky
zaZivaji ve své kazdodenni praxi. Jejich pestrost byla pfimo imérna pest-
rosti segment a odvétvi, které jednotlivi (Castnici reprezentovali. Inspira-
tivni atmosféru takeé letos dokladaly diskutujici hloucky tcastnikii u desi-
tek prezentacnich stanki jednotlivych spolecnosti.




LETOSNi TEMA:

(Y]

ALCHYMIEAUTOMATIZACE =
sicoe

Navstévnici pred systémem Autostore

KDYZ TECHNOLOGIE ROZHODUJE

0 RYCHLOSTI DODANI

Distribucni centrum Rohlik.cz v prazskych Hornich Pocernicich patfi k nejpokrocilejSim logistickym provoziim svého
druhu v Ceské republice. Diky automatizovanému systému Autostore a sofistikované spravé dat zde dokaZou zpracovat
az 12 000 objednavek denné, a to s diirazem na efektivitu, presnost a rychlost doruceni.

Distribu¢ni centrum Rohlik.cz v primyslovém parku P3 Prague Horni Po-
Eernice je jednim z nejvyznamnéjsich prvki logistiky online supermarketu
Rohlik.cz. Toto centrum, zabirajici plochu 11 700 m2, je strategicky na-
vrZeno jako srdce logistického provozu obsluhujici nejen zakazniky v Praze
i piilehlych oblastech stednich Cech.

AZ 12 TISIC OBJEDNAVEK DENNE

V provoznich $pickach, tedy béhem nejvytizenéjSich dnii (napf. vikendy,
akce nebo svatky), je centrum schopné odbavit aZ 12 000 objednavek
denné. Sklad béZi zhruba 20 hodin denné, coZ umozZiiuje maximalni ka-
pacitu doruceni. Navstévnici, ktefi absolvovali exkurzi do skladisté, méli
mozZnost nahlédnout do kompletniho procesu: od pfijmu zboZi (pfijmo-
vych doklad, kontrol kvality atd.) pfes konsolidaci a vychystavani objed-
navek aZ po expedici - tedy pfipravu a odeslani jednotlivych baliki smé-
rem k zakaznikiim.

Soucasti navstévy bylo i predvedeni dvou skladovacich systémi Auto-
store, prvni s rozlohou 1 125 m2, druhy 500 m2. Tyto systémy kubického
skladovani, navrzené jako vertikalni mfiz pIna plastovych bind, obsluhuji
autonomni roboty, které po kolejich na vrcholu konstrukce manipuluji
s boxy. Vysledkem je vyrazné zrychleni pickingu i vétsi hustota uskladnéni.

Ve skutecnosti jde o stejnou technologii, kterou Rohlik Group instaluje
v dalSich fulfilment centrech véetné Ceskych Chrastan, némeckého Mni-
chova ¢i rakouské Vidné. Konkrétné systém AutoStore umoZiiuje podle
studii Rohlik Group aZ trojnasobné zvySeni produktivity vychystavani, pii-
éemz fyzicka kapacita tloZného prostoru se zvysi o asi 30 aZ 60 % ve srov-
nani s manualnimi skladovacimi regaly. Automatizace navic urychluje pro-
ces dopliiovani (replenishment) a minimalizuje zbytecné pohyby skladniku
vV prostoru.

OPTIMALIZACE TECHNOLOGIE

Prohlidka této Gasti fulfilmentového centra ticastnikiim umoznila v real-
ném case sledovat dynamiku moderniho provozu, kde technologie, efekti-
vita a precizni procesni fizeni zasadné ovliviiuji rychlost a spolehlivost do-
ruceni. Zajimavosti je, Ze v Rohliku dokazali Autostore ,hacknout“. Zejména
softwarové vychytavky vedly k tomu, Ze Rohlik dnes provozuje nejefektiv-
n&jsi Autostory v Cesku.

V ramci navstévy se ticastnici kongresu také seznamili s principy softwarové
integrace WMS, EDI komunikaci s dodavateli i s novinkami v automatizaci
procesii. Technologie software umoZiiuje propojeni skladovych tidaj, sle-
dovani stavii zasob v redlném €ase a fizeni logistiky s dopravci.
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LOGISTIKA HYGIENICKYCH POMUCEK BEZI NA PLNE
OBRATKY. I DIKY TUNELU POD SILNIC!

vsrvzrs

Jedna z navstév v odlehlejsi ¢asti republiky v ramci Seelogu se konala v malebném koutu republiky - Trojmezi. Z priimyslové zony
v Hradku nad Nisou je tu pouze nékolik set metrii do Polska a par kilometrii do Nemecka.

Hradek nad Nisou se da povaZovat za jedno z hlavnich evropskych center vy-
roby hygienickych potieb. Spolecnost Drylock Technologies tu v prostorném
aredlu na okraji mésta v nékolika halach vyrabi predevsim inkontinenéni
pomiicky. Globalni vyrobce hygienickych potieb s pfiblizné desitkou pro-
vozli po celém svété sem presunul mnoho svych kapacit, dnes tu vyrabéji
asi 60 % objemu celé skupiny.

VYROBA A SKLADY V PETI HALACH

Podél silnice I/35 se rozklada pét hal v majetku VGP a vechny obsadil
pravé Drylock. Prvni budova zacala fungovat v roce 2012 a zahrnovala vy-
robu se sklady materidlu a hotové vyroby na podlaze v blokovém uspora-
dani. Prvni logisticka vylepSeni piiSla asi pred osmi lety - s pfihradovymi
¢i drive-in regaly se shuttly od spolecnosti Toyota Material Handling. Pata
budova byla uvedena do provozu pied dvéma lety a nachazi se v ni takeé vy-
roba se skladem. Zajimavosti je, Ze dvé haly jsou propojeny tunelem pod

.r E,
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Pred paletovym automatem od spolecnosti Korber

mezinarodni komunikaci. Tunelem, v némz neni slySet ani pohybujici se ka-
mion nad hlavou, projiZdi taha¢ od znacky Jungheinrich. Developer vybudo-
val tunel za pIného provozu, coZ si vyzadalo vystavbu silnicnich by-passii.

SILO PRO 44 TISIC PALET

Jiné dvé haly jsou zase propojeny nadzemnim komunika¢nim mostem, po
kterych proudi hotova produkce do automatizovaného skladu. Jde o tech-
nologii ASRS od spolecnosti Kdrber, ktera sestava z péti paletovych je-
fabi, které se pohybuji v péti ulicCkach. Jsou kombinovany se shuttle vo-
ziky, které zavazeji palety na pfisluSnou pozici tohoto high-bay skladu.
Zavazeni nebo vyvazZeni palet od paty regélii ma na starosti dvanact RGV,
tedy vozikli vedenych pomoci kolejnice. Do skladu vysokého 24 m véetné
dvou mezanind (kaZdy s kapacitou 2500 palet) se vejde 44 000 palet o roz-
méru 120 x 80 cm. Investice do zakladace €inila osm miliond eur a dalSich
1,2 milionu eur pfipadlo na poZarni zabezpeceni. Hodinovy vykon sklado-
vého automatu je pfiblizné 180 palet na
vystupu a 84 palet na vstupu, riiznymi op-
timalizacemi (napf. vyuZitim dopravniku
jako bufferu) Ize docilit aZ 210 palet za
hodinu. Uplatiiuje se modifikované FIFO,
kdy je datu exspirace (tfi roky) nadfazena
rychlost vychystani.

RIZENI NAKLADNI DOPRAVY
V AREALU

Automaticky sklad je pres vlastni WMS,
resp. ERP (SAP S/4Hana), propojeny
s YMS Time Slot Control od spoleénosti
Lotraco. Registra¢ni znacka vozidla je pfi
pfijezdu do arealu nactena kamerou, coZ
aktivuje procesy na expedici. Dfive neZ
kamion nacouva k docku, miZe mit pfi-
praveny soubor palet k nakladce. Nej-
rychlejsi vychystani a nakladka se dafi
realizovatv ¢ase pod 15 minut. Dalsi zaji-
mavosti je, Ze material pro vyrobu privazi
vlak z Belgie do Lovosic, odkud se dale
dopravuje kamiony. Netkana textilie pfi-
chazi v rolich, které se pfi skladovani sto-
huji na sebe. Absorpéni material je doda-
van v big-bag vacich o obvyklé hmotnosti
pies 1 t. Hotova produkce pak cestuje
vlakem do zapadni Evropy.
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TCHIBO V CHEBU PROVOZUJE SVE EVROPSKY
KLICOVE LOGISTICKE CENTRUM

Logistické centrum v Chebu, které v roce 2020 prevzala spolecnost DHL po predchozim poskytovateli, se v priibéhu let stalo

vyznamnym logistickym uzlem spolecnosti Tchibo v Evropé.

Hlavni zaméfeni a spektrum poskytovanych sluZeb se primamé zaméfuje na
B2C logistiku. Hlavnich tkolii centra je vSak vice: dorucovani objednavek
koncovym zakaznikiim a obchodlim, komplexni sprava zasob ¢i zpétna lo-
gistika. Centrum se rovnéZ specializuje na tzv. rework, tedy na proces pre-
pracovani vraceného ¢i poSkozeného zboZi. Denné z tohoto centra sméfuji
zasilky do nékolika evropskych zemi, pficemZ nejvétsi objem - pfiblizné
70 % - putuje do Némecka. DalSimi vyznamnymi destinacemi jsou Ra-
kousko, Ceska republika, Madarsko, §v9carsko, Polsko a Slovensko.

AZ 90 TISIC OBJEDNAVEK

Veskeré operace v logistickém centru jsou fizeny a monitorovany prostred-
nictvim zakaznického WMS systému Inconso, ktery je pIné napojen na in-
terni platformu DHL Smart Productivity. Diky této integraci je centrum
schopno denné odbavit aZ 80 000 objednavek. Rekordni zaznamenana ka-
pacita v odbaveni objednavek dokonce dosahla 89 415 kust. Vysoka efek-
tivita je patrna i v kapacitach pro zpétnou logistiku, kde centrum zvladne
zpracovat 250 000 kusti denné, a pro prepracovani zboZi, kde denni kapa-
cita dosahuje 70 000 kusii. Cely provoz logistického centra se rozklada na
€ini celkova plocha az 120 000 m2. Centrum je rozdéleno do jedenacti skla-
dovych sekei, coZ umoZziiuje efektivni organizaci a manipulaci s riiznymi typy
zbo7i. Pro rychlé nakladani a vykladani zasilek je k dispozici 83 nakladacich
vrat a sedm najezdovych bran.

SRDCEM JE TASKOVY SORTER

Logistické centrum je vybaveno moderni a rozsahlou skladovaci infrastruk-
turou, ktera optimalizuje ukladani a vychystavani zbozi. Zahrnuje 47 000
paletovych mista 52 000 mist pro skladovani plastovych i lepenkovych kra-
bic. Centrum vyuZiva pokrocilé automatizované systémy, jako je Dematic
Multi Shuttle se 176 000 pozicemi a automatizovany Dematic pouch sys-
tem s kapacitou 300 000 tasek. Pro interni pfepravu materialu je k dispo-
zici vozovy park Citajici 68 vysokozdviznych voziki, z toho 18 VNA. Nové se
dostava do provozu také 12 nizkozdviZznych AGV. V aktivni skladové zasobé
centra se bézné nachazi okolo 60 000 rtiznych produktovych poloZek, od
standardniho zboZi aZ po sezonni smési, coZ svédci o Sirokém a dynamic-
kém sortimentu.

Provoz je zajistovan v nepretrzitém tiisménném reZzimu, coZ umozZiuje maxi-
malni vyuZiti kapacit. Logisticky tym na operativnich pozicich ¢ita pfiblizné
1200 zaméstnanct. Z toho 60 % tvoii kmenovi zaméstnanci a zbyvajicich
40 % jsou agenturni pracovnici, coZ prinasi flexibilitu v pfipadé sezonnich
Spicek nebo zvySené poptavky. Administrativu a fizeni komplexnich procesi
ma na starosti dalSich 180 zaméstnancti, zatimco technické zazemi a fe-
seni provoznich vyzev zajistuje specializovany tym o 80 osobach. Zajima-
vosti je uplatnéni tzv. campus modelu, ktery umoziiuje operativné vyuzit
aZ 2000 lidi z sirsiho okoli, coz dale zvySuje flexibilitu v fizeni pracovnich
sil. Pracovni prostfedi je multikulturni, s vyznamnym zastoupenim komunit
z Ukrajiny, Filipin a Ceské republiky.
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RABEN V NUPAKACH: SKLAD, CROSS-DOCK

| SOLARNI ENERGIE

Spolecnost Raben Logistics Gzech provozuje v Nupakach u Prahy logistické a distribucni centrum, které se nachazi v arealu
CTPark Prague East. Na plose 27 000 m? nabizi skladovaci kapacity vcetné temperovaného rezimu, cross-dock halu, kancelarskeé

zazemi a také napojeni na obnovitelné zdroje energie.

Raben Logistics Czech sidli v modernim areédlu v CTParku Prague East,
pfimo v Nupakach u Prahy. Celkova plocha aredlu €ini piiblizné 27 000 m?,
z éehoZ vice nez 20 000 m?2 slouZi jako skladové prostory. Z téchto sklado-
vacich prostor je asi 4700 m2 vyhrazeno pro temperované uskladnéni se
schopnosti udrZovat reZim od + 2 °C do + 30 °C podle poZadavki klienta,
coZ predstavuje flexibilni feSeni pro rGizné segmenty zboZi, predevsim
vramci tzv. fresh logistics.

S DORAZEM NA USPORY ENERGI

Skladovaci prostory jsou navrZeny s dlirazem na energetickou efektivitu
a bezpecnost. Budova je osazena LED osvétlenim, inteligentnim systé-
mem vytapéni a chlazeni a sprinklerovym systémem podle standardu NFPA
(National Fire Protection Association), coZ prispiva jak k isporam energie,
tak k dodrZovani pfisnych bezpecnostnich predpisii.

Sklady jsou samostatné napojeny na cross-dock halu o rozloze pres
5000 m2, ktera slouZi jako vstupni bod pro zboZi: zde se naklada, konsoli-
duje, tfidi a nasledné redistribuuje k dal$im destinacim. Cross-dock je tedy
kliGovym prvkem efektivniho proudu zboZzi, minimalizuje dobu mezi piijmem
a vydejem a zvySuje flexibilitu sluzby.

Areal nabizi i rozsahlé administrativni zazemi - kancelarské prostory na
ploSe vice neZ 650 m2 a vlastni parkovaci diim o rozloze pfiblizné 4830 m2.
Toto feSeni zarucuje komfort jak pro administrativni pracovniky, tak pro
navstévy externich partnerd.

i gl -

Logistické a distribucni centrum Rabenu se nachazi v tésné blizkosti D1.

Na budové centraly v Nupakach je poskytovan prostor pro fotovoltaiku pro-
vozovanou spoleénosti CTP ve spolupraci s CEZ Esco, ke které se spoleg-
nost Raben Logistics Czech pfipojila v roce 2024. Solarni zdroj pokryva asi
48 % rocni spotreby elektrické energie centra, ¢imZ se pfibliZuje ke svym
ekologickym ciliim a pfispiva ke sniZovani uhlikové stopy.

Navstévnici kongresu v expedicni zoné

Centrum se nachazi v atraktivni lokalité s vyhodnou dopravni dostup-
nosti - v CTParku Prague East ma pfimy pfistup na dalnici D1, coZ umoz-
fiuje rychlé propojeni s Prahou, letistém
Vaclava Havla a dal i s regionalnimi des-
tinacemi jako Brno €i Drazd'any. V pri-
myslovém arealu se nachazi cerpaci
stanice, servisni garaz, mycka kamion(
nebo restaurace.

i

SOUGAST EVROPSKE SITE

Centrum Raben v Nupakach bylo ote-
vieno v dubnu 2018 v ramci oslav desa-
tého vyroci plsobeni skupiny Raben na
ceském a slovenském trhu. Raben Lo-
gistics Czech je soucasti skupiny Raben
Group, ktera piisobi v 17 evropskych ze-
mich ve vice neZ 170 lokalitach. Dispo-
nuje vice nez 2 000 0000 m2 skladovych
ploch a rocné odbavi témér 20 milioni
zasilek.
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AUTOMATIZAGE ZA MILIARDU: JAK FUNGUJE
NEJMODERNEJSI SKLADOVE CENTRUM KAUFLANDU

VOLOMOUCI

Distribuéni centra predstavuji jeden z pilii moderniho maloobchodu, a spoleénost Kaufland proto v Ceské republice intenzivné
investuje do modernizace a automatizace téchto klicovych prvkii logistického retézce. Vyznamnym prikladem je distribucni
centrum (DC) v Olomouci, které funguje jako hlavni zasobovaci bod pro oblast Moravy.

Distribu¢ni centrum Kaufland Logistik Olomouc zahajilo sviij provoz v roce
2006 arozklada se na plose 311 129 m2, z éehoZ 98 447 m2 tvoii skladové
prostory. Denné zde probiha expedice v priméru 280 000 beden uréenych
pro 67 filidlek napojenych na toto centrum. Navstévnici si mohli prohléd-
nout cely provoz - od pfijmu zboZi aZ po jeho vyskladnéni.

V olomouckém arealu se pracuje s téméF 25 000 artikly - pfiblizné 13 000
tvofi potraviny, 2200 cerstvé zboZi, 5000 nepotravinarsky sortiment,
800 polozek je uloZzeno v mraZzeném skladu a zhruba 3200 patii do oblasti
mezinarodni logistiky.

Sklad disponuje kapacitou 103 000 regalovych pozic a vyuziva 434 kusl
manipulacni techniky znacky Linde Material Handling. Aredlem denné pro-
jede kolem 145 kamionti- v exponovanych dnech aZ 210. Primérna vzda-
lenost zasobovanych filidlek ¢ini 196 km, od nejblizsi v Olomouci po nej-
vzdalenéjsi v Chebu.

AUTOMATIZACE: INVESTICE ZA 1,7 MILIARDY KORUN

Nejvyraznéjsi modernizace probéhla v letech 2021-2022, kdy Kaufland
investoval 1,7 miliardy korun, z toho 1,1 miliardy do technologii. Vysled-
kem jsou dvé nové automatizované skladové jednotky - sklad palet (HRL -
Hochregallager) a sklad malych dilti (AKL - Automatisches Kleinteilelager),
jejichZ technologie dodaly spolecnosti ViaStore a Vanderlande.

Kongresovi navstévnici pred technologii od spolecnosti Vanderlande

DvoupodlaZni paletovy sklad dosahuje vySky 20 metrti a je obsluhovan osmi
zakladacovymi jefaby. Celkova kapacita cini 22 500 palet a hodinovy vy-
kon systému in/out je aZ 200 palet. V mésicnim priméru se zde zpracuje
kolem 40 000 palet.

Logistické centrum ma vice nez 100 tisic paletovych mist.

Sklad drobnych poloZek pracuje s plastovymi prepravkami, které ob-
sahuji bud’ jednotlivé artikly, nebo krabice s vice kusy. V systému je ak-
tudlné 114 000 skladovacich pozic pro biny a uskladnéno je pfiblizné
11 500 artikld. Mésicné se zde vyskladni pfiblizné 68 000 krabic s pru-
mérmou vykonnosti 650 krabic za hodinu. Pfepravky jsou transportovany
po regalovych etaZich pomoci vozikl, zatimco vertikalni pohyb v ramci uli-

MANUALNi SKLADY A MRAZIRNY DOPLNUJI
AUTOMATIZACI

Vedle automatizovanych jednotek vyuZiva centrum také manualné obslu-
hovany sklad s kapacitou 59 500 palet, ktery umoZiuje skladovani az do
vysky 11 metrii ve Sesti Girovnich. Soucasti arealu je rovnéz rozsahly mrazi-
rensky sklad, ktery zasobuje celou Ceskou republiku.
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F VERTIFLEX
LR

i:%

»Nase spolecnosti Vertiflex a Logtech se tcastni Eastlogu opakované,
protoZe nam to dava byznysové velky smysl. Nejde jen o to, Ze se potka-
vame se stavajicimi zakazniky - ti nam navic davaji skvélou podporu tim,
Ze pfimo na misté referuji o nasich feSenich a poskytuji redlnou zpétnou
vazbu potencialnim klientim. Pomahaji tak ostatnim posoudit, zda dana
technologie dava smysl pro jejich konkrétni potreby. Automatizace a ro-
botizace logistiky je dnes naprosto klicova. A to nejen kvili tlaku na efek-
tivitu, ale i kvili nedostatku personalu ve skladech. Pro fadu Y

firem uZ tak nejde o to, jestli se investice do automatizace ll—EI'_'é.Eq -LE[
vrati na prvnim misté - ale o to, jak viibec zvladnout provoz [LER ;
a nahradit chybéjici pracovni silu.”

s
o ACCOLADE

»Pro nas jako pro Accolade je diileZité tady byt, protoZe kaZdy logisticky
partner, ktery se tu pohybuje, mizZe byt - nebo uZ je - ndjemcem v na-
sich primyslovych halch, které viastnime po celé Ceské republice. Jsou
tu i partnefi, ktefi s témito logistickymi firmami spolupracuji, a i to je di-
vod, pro¢ ma smysl se akce ti¢astnit. Hlavni je potkat se s partnery, po-
povidat si i neformalné. Kdyz se vidame jen pracovné, byva to vétSinou
rychlé a vécné. Tady je prostor i pro pfijemny networking -

pfipomenout se, prohodit par slov o jinych vécech neZ jen -F__Hgﬁ L
0 praci. A hlavné: jsou tu v3ichni na jednom misté, coZ je [Bywihik
prosté skvélé.“ (]G Lrse

[=lzis =

K2 ATMITEC

»Jsme tady, protoZe je pro nas logisticka komunita dileZita z marketin-
gového hlediska. Jsou tu lidé, kterym chceme obchodné pomahat a s ni-
miZ chceme spolupracovat. Pro nas jsou tedy klicové predevsim kontakty,
ale zaroven i know-how, které se tu sdili. Chceme nasavat to, co je aktual-
né v oboru trendy. Na podobnych akcich mé vZdycky nejvic bavi pfipadové
studie - kdyZ se neplka o produktu, ale opravdu se jde do hloubky, pfimo
do konkrétni firmy, a oteviené se fika, jak to probihalo - at uZ pozitivné,
nebo negativné. To si lovék odnese nejvic. Tady byla za mé nejlepsi pre-
zentace Maso Profit - skvéla pripadova studie. Myslim, Ze na Eastlogu tre-
fili téma automatizace opravdu dobfe. Pokud chceme ziistat =
konkurenceschopni tfeba viici Asii, dnes uZ v podstaté jind &
cesta neni. Za mé jednoznacné: automatizace - v intralogis-
tice i kdekoliv jinde, kde to dava smysl.“

ALZA

»Jsem moc rada, Ze miZu byt soucasti tohoto zajimavého veletrhu lo-
gistiky - pfedevsim proto, Ze se tu letos prezentuje hodné firem zamé-
fenych na automatizaci procesii ve skladech. Zajima mé také vyuZiti

umélé inteligence v procesech, a to nejen ve skladovani, ale tfeba i pfi
administrativnich, opakujicich se tikolech. Bylo pro mé inspirativni sly-
Set konkrétni tipy a navody, jak nam uméla inteligence miZe v praxi po-
mahat. Aplikace mi navic vyrazné usnadnila orientaci - nemusela jsem
se nikoho ptat, prosté jsem vytahla telefon a hned jsem vé-
déla, kde se kona ktera prednaska nebo kdy a kde mam

»Na Eastlogu jsem uZ po nékolikaté a vidy mé zaujme, Ze se tady témata
fesi komplexné, ale zaroveri z riiznych Gihl{i - od interni logistiky pfes do-
pravu aZ po dalsi oblasti. Nabizeji se tu aktualni a palciva témata, ktera
nas jako firmy budou v nasledujicich letech opravdu zaji- ;
mat. Diky tomu ziskdvame slusny naskok. Vnimame a nasa- f

vame digitalizaci vtom pravém slova smyslu - a také to, jak
se da uméla inteligence aplikovat v oblasti warehousingu.“

BEKUPLAST

»Rozhodli sme sa prist predovsetkym preto, Ze tu mame vacSinu nasich
obchodnych partnerov - a zaroveii v tom vidime prileZitost najst aj no-
vych. Nové kontakty, nové vyzvy. Je to tieZ vyborna prileZitost vyrazne uSet-
rit Cas, pretoZe vsetci nasi accounti a partneri sii na jednom mieste. Aj
preto nam dava zmysel byt tu osobne. Ziicastnil som sa okriihleho stola
na tému ESG, ktoré je dnes velkou témou - a myslim, Ze bude eSte dolezi-
tejSou aj v budticnosti. Z pohl'adu legislativy Eurdpskej tinie, ktora vyrazne
zasahuje do logistiky, intralogistiky a dopravy, je to pre nasu firmu velka
vyzva. SnaZime sa tiito agendu postupne implementovat do nasich pro-
cesov a vyrobkov. Pre nas je to predovsetkym networkingova akcia - pri-
leZitost ziskat nové leads. Bez toho to dnes jednoducho ne-
jde. A dovolim si povedat, Ze ide o jednu z mala akcii, ktoré [gE
eSte stale davaji zmysel. A to hovorim ako niekto, kto pra-
videlne navstevuje aj iné vystavy.”

k PHOENIX LEKARENSKY VELKOOBCHOD

‘,-rl :

»C0 mé na této konferenci zaujalo, a obzvlast dnes, byla témata spojena
s umélou inteligenci - predevsim dvé dopoledni pfednasky, které uka-
zaly, jaké mozZnosti se oteviraji, co se piipravuje a kam uZ se véda posu-
nula. Skoro to plisobi dojmem, Ze dnes uZ téméf nic neni
nemozné. Zaujalo méito, Ze byl zmifiovan horizont pétilet - St
a 7e je dost pravd&podobné, 7e za tu dobu budeme tipIn& [t

jinde, nez jsme dnes.”

DALSi REFERENCE:

youtube.com/@atozlogistics/videos 7




=——>DEKUJEME PARTNERUM
EABllm ZA PODPORU 28. ROCNIKU
KONGRESU EASTLOG

ZLATI PARTNERI:

[ ]
E — l I = HOPI 551 SCHAFER
Qrreco LOGISTICS

B  netman wervann K2
LOGTECH T MECALUX 2 VERTIFLEX

BRONZOVI PARTNERI:

i AXIOM TECH e
l._..l'-m'l .I"||.I'I TWE I.I a ” digitalizace vyrobnich podniki DEMATIC m [_Ge\o |;‘|cs

REAL ESTATE

mmmm CHEP  JAC#& oxasys RKHABE LOADHEG  LGits X Locicor

5 ——
A Brambles Company TYROS LOADING SYSTEMS €2

— R o > n = - ‘@‘ b Y
ormmee Bl M2C  Mebacr  LIMMSTA rodator €, PROLOGIS Raben

» - .
Feelt BRI BN stow = (\/tl Me =TiMocoM O™ slunc

SOLVERTECH
Schoeller Allibert x Anivors MATERIAL HANDLING

PARTNERI SEKCi:

AhSesmans  TRANSEARCH XERTEC ~ IMENA

Transforming the workplace

SPECIALNi PARTNERI: HR PARTNER:

LOGISTIKA T mbe
[EPes— TBA I/'_l Y

Transforming the workplace

PARTNERI [ ZASTITA KONGRESU:

NiPOJi: Coca-Cola HBC . HOSPODARSKA WA Ministerstvo dopravy \
% komrora s
Cesko a Slovensko a}llsneruf uell r] N (¥ MINISTERSTVO
Jsner =T Jomplidy > PRUMYSLU A OBCHODU

SPOLUPRACUJiCI
ORGANIZACE:

MANAZERU

PARTNER TRIDENI: PARTNER PARTNER PARTNER HLAVNi
TECHNIKY: E-MAILOVE DESIGNU: MEDIALNi
EKGC OKO M PARILLASOUND® | KoMuNIKace: PARTNER: AT

MEDIALNi PARTNERI: = ; — HETWORE ORGANIZATOR:
AVERIA i p DoPRAVNi Noviny |_|H EWS

="l DOPRAVA LOGISTIKA

; TOVAR 7i T
X kudyznudy.cz Lant priEmysh ' W s @ & %«BOZI Atozloglstlcs

EIREEIEETE PREDAJ PRODE)J




——>

EASTIOG
2026

CHYSTAME PRO VAS
29. ROCNIK KONGRESU EASTLOG:

A SLEDOVAT PRIPRAVY KONGRESU?

www.eastlog.cz/registrace-k-odberu-newsletteru/
TESIME SE NA VAS!

D EIC/ wwwenstioc.cz/ 420733521 575

UNIKATN AKCE SKUPINY



